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Politica interna de cuidado institucional quanto as elei¢des e politica partidaria

A Redes da Maré atua ha mais de duas décadas no Conjunto de Favelas da Maré, em
contextos marcados por intensa disputa politica e por relagbes complexas entre territorio,
Estado e partidos. Ao longo dessa trajetoria, a organizacdo consolidou uma pratica
suprapartidaria como condi¢do para preservar sua autonomia institucional, a confianc¢a dos
moradores, parceiros e a pluralidade interna de suas equipes.

A presente politica nasce do reconhecimento de que esse compromisso precisa ser
explicitado, compartilhado e atualizado diante dos desafios colocados por periodos eleitorais
e pela crescente polarizagdo politica. Trata-se de um instrumento de cuidado com a
organizac¢do, com os tecedores e com o publico atendido e que busca garantir que a Redes da
Maré continue sendo reconhecida como uma instituicio comprometida com direitos e ndo
com projetos eleitorais.

Este documento estabelece os principios, as diretrizes e as regras de conduta que
orientam a relacdo da Redes da Maré, e de todos os seus tecedores, com temas de natureza
politico-partidaria, em qualquer contexto associado a instituigdo.

CONTEXTUALIZACAO

A Redes da Maré é uma organizagdo da sociedade civil com longa atua¢do no
Conjunto de Favelas da Maré, no Rio de Janeiro. Desde sua cria¢do, a organiza¢do atua na
defesa dos direitos dos moradores da Maré e de outros territorios populares, por meio da
producdo de conhecimento, da mobilizagdio comunitdria e de parcerias, implementando
projetos nas areas de educacdo, saude, seguranca publica, acesso a justiga, direitos urbanos,
arte e cultura. Fazemos esse trabalho como uma instituicdo da sociedade civil que busca
incidir em politicas publicas. Nessa perspectiva, ¢ importante declarar que a Redes da Maré é
apartidaria. Nossa visdo é a de que ha uma pluralidade de posicionamentos politicos como
parte inerente de uma sociedade democrdtica, mas ndo estabelecemos vinculos organicos
com partidos politicos, candidaturas ou grupos politico-partiddrios. Ao mesmo tempo, a
organiza¢do ndo é omissa diante de violacdes de direitos, posicionando-se, publicamente,
em defesa da democracia, do Estado de Direito e dos Direitos Humanos, especialmente
quando as ameagas recaem sobre populac¢des vulnerabilizadas.

OBJETIVO

Esta politica tem como objetivo estabelecer diretrizes claras para a atuagdo da Redes
da Maré e de seus tecedores em relacdo a assuntos politico-partidarios, preservando a
independéncia institucional da organizagdo e garantindo que sua comunicag¢do e a¢des nao
sejam confundidas com apoio ou oposicdo a candidaturas, partidos ou projetos
politico-eleitorais especificos. Busca-se, com isso, proteger a credibilidade da organizagdo,
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assegurar um ambiente interno plural e respeitoso, e manter a confianga de parceiros,
financiadores, moradores das favelas da Maré e a sociedade em geral.

APLICACAO

A politica de cuidado institucional se aplica a Redes da Maré como organizacdo e a todos os
seus tecedores (equipe técnica, gestores, estagiarios e demais vinculos) nas situa¢des e
contextos com ligacdo a instituicdo, visando preservar a autonomia e a independéncia
politico-partidaria da organizagdo em periodos eleitorais e fora deles. Atividades politicas
privadas, realizadas sem qualquer referéncia a Redes da Maré, ndo estdo incluidas nestas
diretrizes, cabendo ao/a tecedor/a esclarecer, quando necessario, que a posi¢do expressa é
pessoal e ndo institucional.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

A atuagdo da Redes da Maré em relacdo a temas politico-partidarios é guiada pelos seguintes
principios:

1. Suprapartidarismo: a organizagdo ndo apoia, financia, endossa ou se opde a partidos
politicos, candidaturas ou campanhas eleitorais, independentemente do espectro
ideoldgico.

2. Compromisso com direitos: a imparcialidade partiddria ndo implica omissdo. A Redes
da Maré reserva-se o direito de se posicionar publicamente em defesa de direitos
humanos, da democracia, do Estado de Direito e das populagées que representa,
sempre com base em evidéncias e no marco dos direitos fundamentais.

3. Pluralidade interna: a diversidade de visbes politicas entre tecedores é reconhecida e
respeitada. A organizacdo ndo impode orientac¢do politico-partiddria as suas equipes.

4. Transparéncia: os posicionamentos publicos da organizagdo devem ser transparentes
quanto a sua natureza (se institucionais ou de membros da equipe em cardter
pessoal).

5. Integridade institucional: a imagem, os recursos e as plataformas da Redes da Maré
ndo devem ser utilizados para fins de campanha ou promogao eleitoral.

REGRAS DE CONDUTA

Em relacdo ao uso de espagos e recursos institucionais:

1. Os espacos fisicos e virtuais da Redes da Maré, incluindo seus equipamentos,
plataformas digitais e canais de comunicacdo, ndo podem ser disponibilizados para
eventos de campanha politica, pré-campanha, debates partidarios ou promocdo de
candidaturas, independentemente da filiacdo partidaria envolvida.
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2. A organizacdo ndo produz material de propostas de governo, plataformas eleitorais ou
conteudo direcionado ao apoio ou a critica de candidaturas especificas.

3. A Redes da Maré pode promover debates académicos, foruns tematicos e espagos de
didlogo sobre politicas publicas, desde que conduzidos com pluralidade e sem
vinculos com campanhas eleitorais especificas.

Em relacdo a comunicag¢ao institucional:

1. A comunica¢do oficial da Redes da Maré (incluindo redes sociais, site, newsletters e
notas publicas) mantera imparcialidade em relagdo a partidos e candidatos, sem
recomendagdes de voto ou orientagdes eleitorais.

2. Posicionamentos institucionais sobre temas de direitos, como violéncia policial,
seguranca publica, racismo, direitos sexuais e reprodutivos, politicas redistributivas e
reparatorias, direito a moradia ou acesso a saude, sdo legitimos e fazem parte da
missdo da organizacdo, devendo ser embasados em dados e nos marcos nacionais e
internacionais dos Direitos Humanos.

3. Quando houver risco de ambiguidade, a organizagdo esclarecera publicamente que
sua posi¢do é temadtica e ndo partiddria.

Em relacao aos tecedores:

1. Tecedores sdo livres para exercer seus direitos politicos em cariter pessoal. No
entanto, ao se manifestarem publicamente em contextos que possam ser associados a
organiza¢do, devem deixar claro que a posi¢do expressa é pessoal e ndo representa a
Redes da Maré.

2. A organizacdo ndo interfere nas opinides e filiagdes politico-partiddrias de suas
equipes e reiterard essa diretriz sempre que necessario.

3. Ndo é permitido utilizar o nome, a logomarca, os recursos ou os canais da Redes da
Maré em atividades de campanha ou promocao eleitoral.

4. Nos espagos fisicos da Redes da Maré e durante atividades profissionais — incluindo
atendimentos, oficinas, eventos e demais a¢des institucionais — os tecedores ndo
devem realizar propaganda politica partidaria de qualquer natureza. Isso inclui, sem
se limitar a: uso de camisetas, bonés, adesivos, botons ou qualquer outro material
visual alusivo a candidaturas, partidos ou campanhas eleitorais; promog¢do direta ou
indireta de candidatos junto ao publico atendido; e recurso a qualquer outro tipo de
simbologia politico-partiddria nos ambientes e contextos da organizagdo.

Essas orientagdes visam proteger o publico atendido pela organizagdo, bem como o
conjunto dos tecedores, contra qualquer forma de pressdo ou influéncia politico-eleitoral no
ambito das ag¢des institucionais da Redes da Maré.
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Em conformidade com seus valores fundadores e com seu compromisso com a pluralidade e

DISPOSICOES FINAIS

os direitos humanos, a Redes da Maré reafirma que suprapartidarismo e engajamento
politico-social ndo sdo contraditorios. A organiza¢do atua no campo dos direitos porque
acredita que territorios populares merecem representagdo qualificada, servicos publicos de
qualidade e protecao institucional, e isso exige interlocu¢do com o Estado e com a sociedade,
sem subordinagdo a projetos eleitorais.

Casos omissos ou situagdes excepcionais serdo deliberados pela Direcdo da Redes da Maré.

Rio de Janeiro, _ 8  de Julho de 2026.
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