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A Redes da Maré é uma organizacdo
da sociedade civil, que nasceu da
mobilizacdo comunitdria a partir

dos anos 80, nas favelas da Maré.
Formalizada em 2007, tem como
missdo tecer as redes necessdrias para
efetivar os direitos da populacao do
conjunto de 16 favelas da Maré, onde
residem em torno de 140 mil pessoas.
Em seus projetos sociais beneficia
diretamente mais de 4.500 moradores,
além de seus familiares e vizinhos.
Sdo acoes nas dareas de educacado,
arte, cultura, memdria, seguranca
publica e desenvolvimento territorial,
que buscam superar a desigualdade
histdrica enfrentada pelas populacoes
de favelas, com atencdao especial em
determinados segmentos sociais, tais
como o de criancas e jovens e o de
mulheres. O trabalho acontece a partir
da mobilizacao e do protagonismo da
populacao local e da articulacao de
uma ampla rede de parceiros, tecendo
didlogos com instituicoes, sociedade
civil, universidades, drgdos publicos e
iniciativa privada.
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EDITORIAL

Um ano de aprendizados,
reinvencao e conquistas

O ano de 2020 sera lembrado como 0 momento em que a
pandemiadaCovid-19 atingiu o mundo e o Brasil duramente,
provocando a maior crise humanitaria desde a Segunda
Guerra Mundial. Com a evolugcao da pandemia, os paises
foram forgcados a paralisar suas atividades econdmicas,
isolar a populagao e conviver com incertezas e medo.

Para os moradores de favelas e periferias,
os efeitos da crise foram especialmente dra-
mdticos, pois o socorro que deveria vir por
parte do Estado ndo chegou, foi insuficiente
ou atrasou em demasia, deixando sem prote-
cdo milhares de brasileiros. O resultado foi o
aprofundamento das desigualdades sociais,
o colapso do sistema de salde, o enfraqueci-
mento dos processos educacionais e o agra-
vamento da fome, que voltou a fazer parte
do cotidiano de muitas familias em territérios
como o da Maré.

Esse cendrio desfavordvel desafiou a Redes
da Maré a repensar o seu trabalho e redi-
recionar suas agoes para enfrentar a crise
gerada pela pandemia e ainda manter-se
préxima das pessoas e do territério em um
momento tdo dificil. Nesse sentido, nossa
primeira acdo foi criar a campanha “Maré
diz NAO ao Coronavirus”, que mobilizou uma
extensa rede de parceiros cuja intengdo era
assegurar assisténcia e apoio aos morado-
res da Maré, através de diversas acoes e
dreas de atuacdo.

A campanha comegou em margo, e até
dezembro conseguiu entregar cestas bdsi-
cas, na frente de Seguranca Alimentar, para
cerca de 18 mil familias, beneficiando mais

de 54 mil pessoas diretamente, e, ainda, dis-
tribuir 65 mil refei¢des. Isso foi feito a partir
da distribuicdo de alimentos, material de
higiene pessoal e de limpeza e da doagdo de
refeicdes, preparadas por um grupo de cozi-
nheiras locais, para pessoas em situagdo de
rua, além de mdscaras de protegdo e dlcool
em gel para a populacdo da Maré.

Tais movimentos e articulagdes possibili-
taram a consolidagdo do projeto Conexdo
Saude: de olho na Covid, uma parceria com
a Fiocruz, SAS Brasil, Dados do Bem, Unido
Rio e Conselho Comunitdrio de Manguinhos,
que trouxeram para a Maré um polo de tes-
tagem para a Covid-19, atendimentos médi-
cos online e apoio ao isolamento seguro, tudo
gratuito & populacdo. Em outra frente de
atuacgdo, a campanha divulgou informagoes
sobre acdes de prevencdo e esclarecimentos
sobre os riscos da doenca e abriu editais com
bolsas de apoio para producdo de atividades.
Além disso, uma intensa campanha de comu-
nicagdo foi realizada, com podcasts e bole-
tins informativos, e variadas modalidades de
conteldos para levar informagdo a popula-
¢do. Para a realizagdo da campanha foram
mobilizadas cerca de 300 pessoas e criados
129 postos de trabalho para moradores.



O reconhecimento da atuacdo da Redes
da Maré veio na forma de dois prémios: o
“Empreendedor Social do Ano de 2020”, na
categoria Legado Pds-Pandemia, oferecido
pelo jornal Folha de S. Paulo, e o prémio
“Carolina Maria de Jesus de Direitos Huma-
nos”, concedido pela Assembléia Legisla-
tiva do Rio de Janeiro (Alerj). Porém, o mais
importante foi o reconhecimento e o apoio
dados pelos moradores e parceiros do terri-
tério & campanha.

Se 2020 foi um ano dificil, foi também um
ano de muitos aprendizados, realizagoes
e conquistas. A Redes da Maré foi aceita
como Amicus Curae no processo da ADPF
das Favelas, um dos mais importantes na
luta contra a violéncia policial, e recebeu
o Prémio Innovare, concedido pela justica
brasileira pelo trabalho do eixo Direito a
Seguranga Publica e Acesso a Justica. A
Mostra Maré de Mdusica adaptou-se para
realizar eventos virtuais, chegando a um
publico de 2 mil pessoas, e a Biblioteca Lima
Barreto manteve o “Clube de Leitura” na
modalidade remota. A Casadas Mulheresda
Maré realizou “lives” culturais e desenvolveu
o projeto de seguranca alimentar “Sabores
e Cuidados”, com a possibilidade de gerar
renda para as cozinheiras. Foi criada ainda
a Casa Preta da Maré, iniciativa que coloca
definitivamente as discussdes étnico-raciais
como uma das prioridades no trabalho da
instituicdo. Sem falar em toda a adaptacdo

e reinvencdo que cada um dos mais de 40
projetos, dentro dos eixos, fez para manter
suas atividades em funcionamento.

Durante todo o ano, foram desenvolvidas
pesquisas para ajudar a compreender a
realidade da Maré, dentre as quais se des-
tacam: “Educagdo de meninas e Covid-19
no conjunto de favelas da Maré”, “Resistindo
as violéncias de géneros” e “Construindo
Pontes: Fatores Associados as Experiéncias
de Violéncias e a Saude Mental no Conjunto
de Favelas da Maré/Rio de Janeiro”, esta em
parceria com a UFR] e Queen Mary Univer-
sity, de Londres.

Por fim, as agbes apresentadas ao logo
deste relatério evidenciam os esforcos da
Redes da Maré para cumprir sua missdo,
que se traduz em buscar e realizar inicia-
tivas que colocam a instituicdo mais uma
vez do lado dos moradores da Maré e no
enfrentamento dos enormes desafios vivi-
dos em 2020. Por isso, se pudéssemos defi-
nir esse ano, dirilamos que ele foi dificil, que
exigiu a reinvencgdo do trabalho, fortaleci-
mento de parcerias, superagcdo de adversi-
dades e de uma certeza: a importdncia da
escolha de trabalhar a favor da Maré e de
seus moradores.

Decejamoc uma. boa leitural

Tecedoras e Tecedores da Redes da Maré



PONTO ALTO!
Acodes de distribuicao
de kits literarios e
materiais ludico-pe-
dagogicos no Dia das
Criancgas e no Natal,
reforcando vinculos
entre os projetos do
eiX0 e Seus usuarios.

EIXO ARTE, CULTURA, MEMORIAS E IDENTIDADES

Criacao, reflexao e
vivéncias por meio
das artes

Além de promover eventos, aulas e apre-
sentacodes online, o eixo de Arte, Cultura,
Memodrias e Identidades da Redes da Maré
forneceu, durante a pandemia, espagos

Ndo é nada fdcil mensurar os reais impac-
tos que a arte e a cultura apresentam no
cotidiano das pessoas, sobretudo em um

periodo especialmente complexo como o
da pandemia do novo coronavirus.

Medir estes resultados para um territério
de favelas, com todas as suas especificida-
des, é um desafio ainda maior. Eles podem
ser avaliados pelo nimero de pessoas atin-
gidas diretamente pelas acdes realizadas
— cerca de 6 mil espectadores, participan-
tes, artistas e produtores — mas a régua
de medicdo, aqui, é o impacto Unico que o
Iddico e a criatividade trazem para a vida
de cada individuo.

Discussoes qualificadas de temas como
direitos humanos, questdes de género, raca-
-etnia e desigualdade social também fazem
parte das prdticas do eixo. O objetivo é pro-
mover reflexdes sobre temas atuais e que
perpassam a vida dos moradores de favelas,
por meio de atividades artisticas e culturais.

seguros de convivéncia para criangas,
jovens e adultos e estrutura para ensaios
de grupos e coletivos locais. Os shows e
espetdculos realizados priorizaram a con-
tratacdo de equipes formadas por morado-
res da Maré, estimulando a economia local.

Outra grande conquista foi a manutencdo
e funcionamento, ainda que em condicdes
adversas, dos trés equipamentos cultu-
rais sob responsabilidade do eixo: Centro
de Artes da Maré, Lona Cultural Herbert
Vianna e Biblioteca Popular Escritor Lima
Barreto/Sala Maria Clara Machado. Cria-
¢do, manutencgdo e fortalecimento de par-
cerias, novas e antigas, também foram
fundamentais para manter atividades gra-
tuitas em Teatro, Danca, Mdsica, Livro e
Leitura, Fotografia e Artes Pldsticas, com a
livre experimentagdo por parte de pessoas
de diferentes idades.



Destaques

0 Centro de Artes da Maré (CAM) serviu
como base fisica para a campanha Maré diz
NAO ao Coronavirus, recebendo e escoando
doacoes, sendo ponto de atendimento

ao publico e plantdes de tecedores. Além
disso, foi desenvolvida uma programacao
de atividades de danca e teatro.

Foram realizados trés eventos da Mostra
Maré de Musica, sendo um presencial (em
fevereiro de 2020) e dois com programacgao
online, pelo YouTube, com participagao de
mais de 2 mil pessoas nesta versao.

Foi realizada uma programacao de oficinas
online nas redes sociais (Instagram e
Facebook)da Lona Cultural Municipal
Herbert Vianna(Lona da Maré), além de
distribuicao de material pedagogico,
plantdes para limpeza e manutencao do
espaco e atividades presenciais pontuais,
como grafites.

Foram realizadas atividades remotas do
Clube de Leitura da Biblioteca Popular
Escritor Lima Barreto/Sala Maria Clara
Machado, além de ac6es como distribuicao
de cestas basicas, kits de higiene pessoal e
kits literario-pedagogicos.

A Escola Livre de Danga da Maré

(ELDM), projeto que ha nove anos vem
democratizando o acesso dos moradores
aarte - em especial a danga - realizou, em
2020, uma programacao de aulas virtuais.

Diversas oficinas como desenho, violao e
introducao ao método O Passo, oferecidas
pelo Nucleo de Arte e Musica na Maré,
ocorreram remotamente. As atividades do
projeto Azulejaria ocorreram no escopo do
Nucleo de Arte e Masica na Maré em 2020,
também com atividades online.

O projeto de estimulo a literatura no
Conjunto de Favelas da Maré Livro Labirinto
realizou, em 2020, agdes virtuais de
fomento a leitura.

A Casa Preta da Maré realizou quatro lives
no Instagram da Redes da Maré, atingindo,
em média, 600 pessoas, além de colunas
para o jornal Maré de Noticias.

Foi realizada a chamada publica

Novas Formas de Fazer Arte, Cultura e
Comunicacgao nas Favelas com o objetivo
de estimular artistas, produtores e
comunicadores populares das favelas

da Maré arepensarem suas atividades

no contexto de distanciamento social.
Foram contemplados 31 projetos, que
desenvolveram agoes artisticas e virtuais
de forma remota.




PONTO ALTO!
Rapida adaptacao
do eixo as demandas
urgentes e priorita-
rias impostas pela
pandemia: criagao
das agoes Entre
Sabores e Cuidados,
de sequranca alimen-
tar no territorio, e
Tecendo Mascaras e
Cuidados, de geragao
de renda para mulhe-
res da Mare.

EIXO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Acoes estruturantes
para construir a Maré
que queremos

A chegada abrupta da pandemia do novo coro-
navirus impds urgéncias ao eixo de Desenvol-
vimento Territorial, cuja atuagdo € centrada em
agOes estruturantes e estratégicas para o territo-
rio por meio de quatro projetos: Casa das Mulhe-
res da Maré, Espaco Normal, Maré que Queremos
e Maré Verde.

Com a fome batendo & porta de milhares de
moradores, atingindo sobretudo populacoes
pobres, os equipamentos ligados ao eixo tiveram
que se adaptar rapidamente a nova realidade.

Foi montada, em tempo recorde, uma estrutura
capaz de produzir e fornecer cerca de 300 refei-
¢cOes didrias para pessoas em situacdo de rua e
usudrios de drogas. Ao mesmo tempo, foram
mapeadas 54 costureiras do territério para con-
feccdo de mdscaras caseiras, posteriormente dis-
tribuidas gratuitamente aos moradores da Maré.

Atividades artisticas e culturais, formacdes e
cursos foram adaptados para o mundo virtual,
e os espacos de atendimento e convivéncia liga-

dos ao eixo (Casa das Mulheres da Maré
e Espaco Normal) ficaram restritos as
pessoas que trabalharam diretamente
nas agdes da campanha.

Ainda assim, as atividades ndo pararam
e reinvencgdo foi a palavra-chave. Novas
formas de atendimento e encaminha-
mentos de demandas foram criadas e
houve um esforco para manter, ainda
que remotamente, os vinculos com as
alunas e frequentadores dos espacos.

Neste contexto inédito e dramdtico, o
fortalecimento e ampliacdo de parcerias
e articulagcdo de atores e instituicoes
locais ganhou ainda mais importéncia
estratégica. Mesmo com as restrigoes
impostas pela pandemia,
inéditas e pioneiras na Maré, como a
campanha Climdo, de conscientizag¢do
ambiental, foram iniciadas em 2020.

iniciativas



Destaques

Criacao das agoes Entre Sabores
e Cuidados, de seqguranca alimen-
tar, para populagao em situagao
de rua e usuarios de drogas, e
Tecendo Mascaras e Cuidados,
para confeccao e distribuicao

de mais de 280 mil mascaras
caseiras na Maré. Ambas as agoes
garantiram geragao de renda para
mulheres moradoras da Maré.

Realizagao do projeto Arte e Cul-
tura na Casa das Mulheres da Maré
com lives e laboratorio artistico
com o projeto Maré de Nos.

Ampliacao da rede de parcerias
para atendimento e cuidado com
mulheres da Maré: criacao da
Rede de Apoio as Mulheres da
Maré (RAMM); consolidacao da
Frente de Promoc¢ao do Direito
a Saude Sexual e Saude Repro-
dutiva; apoio ao Defensoria em
Acao e consolidagao da agenda
de saude mental com o inicio de
atendimentos.

Inicio da pesquisa Resistindo
as violéncias de géneros:
construindo dignidades de
meninas e mulheres através da
resiliéncia comunitaria no Rio
de Janeiro, com a Universidade
King ‘s College, de Londres.

Realizagao do Laboratério de
Memorias Ambientais, com for-
macao de 13 jovens e criacao de
memorias na plataforma
www.memoriaambiental.org.

Realizagao da chamada publica A Maré que Que-
remos, com selecao de 17 colaboradores para a
realizacao de trés acoes estruturantes: Campanha
Climao, Marégrafia: Cartografia das Artes e Artistas
na Maré e Mapeamento da trajetdéria académica de
ex-alunos do Curso de Pré-vestibular da Maré.

Fortalecimento do Férum das Associagdes de
Moradores (FAM) com a identificagao de familias
prioritarias para distribuicao de cestas basicas e
alcool em gel, além do processo de higienizacao de
ruas, que contratou 30 moradores do territdrio.

Apoio a estratégia de distribuicdo do jornal
comunitario Maré de Noticias, com contratagao
de frequentadores do Espaco Normal, por meio do
projeto Entre Bicos.

Continuidade do projeto de pesquisa Construindo
Pontes: Fatores Associados as Experiéncias de
Violéncias e a Saude Mental no Conjunto de Favelas
da Maré/Rio de Janeiro, em parceriacoma UFRJ e
Queen Mary University, de Londres.

Reformulacgao e fortalecimento do Atenda - rede de
apoio institucional dos servigos publicos da Saude
e Assisténcia para pessoas em situagao deruae
uso abusivo de drogas.

Apoio do eixo ao Isolamento Sequro, do projeto
Conexao Saude, parceria com Fiocruz e outras
institui¢cées, criando possibilidades de suporte e
garantia da seguranca alimentar e nutricional para
as familias com doentes.




EIXO DIREITO A SEGURANGCA PUBLICA E ACESSO A JUSTICA

Com metodologia premiada,
eixo desenvolve acoes que
buscam garantir direito a justica

Um direito que ainda ndo foi garantido para
os moradores de favelas e periferias. Assim
pode ser definido o campo da seguranga
publica e acesso & justica nestes territorios,
locais que experimentam, de forma siste-
mdtica, situacdes de violéncia e violagdes
de direitos.

Com a continuidade das operagdes poli-
ciais no territério mesmo em um cendrio de
pandemia, a atuagdo do eixo precisou ade-
quar-se a nova realidade e realizar atendi-
mentos remotos a partir de uma plataforma
online criada para este fim. No segundo
semestre, foi necessdria a retomada -
aginda que limitada — de atendimentos pre-
senciais, garantindo o apoio a moradores
sem acesso as ferramentas tecnoldgicas.

Atuando em diversas frentes, o Eixo Direito
0 Seguranga Publica e Acesso G Justica

o paradigma vigente de enfrentamento
bélico da criminalidade, sob a justificativa
de combate e repressdo da criminalidade
ligada ao comércio de drogas ilicitas.

Com acbes de incidéncia politica, producdo
de conhecimento, mobilizacdo dos morado-
res, acolhimento e atendimento a vitimas
de violéncias, os projetos ligados ao eixo
buscam impactar a forma como agentes do
Estado atuam na regido, tendo como valor
central a garantia de direitos e valorizagdo
da vida de quem vive na Maré.

Dentro desta estratégia, a criagdo e forta-
lecimento de parcerias com 6rgdos gover-
namentais e ndo governamentais tem sido
fundamental para levar adiante agdes que
incidam no planejamento e execucdo de
politicas publicas nesta drea, ndo apenas
na Maré, mas em outros territérios de fave-

busca, de forma coordenada,

superar

las e periferias.

PONTO ALTO!

Metodologia vencedora da categoria Destaque
do 172 Prémio Innovare, iniciativa que identifica
e coloca em evidéncia acoes inovadoras que
contribuem para o aprimoramento da justica.




Destaques

Lancamento do 42 Boletim Direito

a Segurancga Publica na Maré e
disponibilizagao dos dados com
infografico, tabela e mapa de forma
interativa no site da Redes da Maré.
Utilizagao de outdoor e lambes em
acoes derua e encarte da versao
reduzida do boletim no jornal Maré
de Noticias, distribuido em todos os
domicilios da Maré.

Participacao da articulacao nacional
para ADPF 635, conhecida como “ADPF
das Favelas”, e inclusao da Redes da
Maré como Amicus Cureae, acom-
panhando o processo em curso no
Supremo Tribunal Federal.

Realizacao de 15 mobilizagées porta
a porta da Campanha Somos da Maré,

Temos Direitos!, atingindo 330 pessoas.

Atendimento de 2.404 pessoas pelo
projeto Maré de Direitos, sendo 2.341
atendidas no periodo da pandemia do
Novo coronavirus.

Criacao de plataforma online, via
WhatsApp, para atendimento sociojuridico
pela equipe do projeto Maré de Direitos.

Acolhimento de 42 pessoas afetadas
pela violéncia em plantées nos dias de
confrontos armados na Maré.

Atendimento de 100 pessoas pelo projeto
Defensoria em Acao, parceria da Redes da
Maré com a Defensoria Publica do Estado
do Rio de Janeiro.

Participagao no Conselho Estadual de
Direitos Humanos do Rio de Janeiro.

Acompanhamento, como Amicus Cureae,
da Acgao Civil Publica da Maré.




Apoio mutuo e
fortalecimento
de vinculos para
garantir o direito
a educacdo

A pandemia que escancarou desigualdades
sociais histdricas do pais explicitou a falta de
oportunidades e a negagdo do direito & edu-
cacgdo para moradores de favelas e periferias.

Da falta de qualidade no sinal de internet
e inexisténcia de computadores e celulares
para participacdo em aulas remotas & vul-
nerabilidade econdmica e social
das familias, muitos foram os desafios para
manter a mobilizacdo e motivacdo dos mais
de mil alunos, entre criancas, adolescentes,
jovens e adultos, dos projetos de educacdo
mantidos pela Redes da Maré em 2020.

extrema

Com a suspensdo das atividades presen-
ciais, os educadores precisaram adaptar suas
agoes e rever planejamentos, ndo sé criando
novas formas de contato e fortalecimento de
vinculos com os estudantes, mas aprendendo

PONTO ALTO!
Mobilizagao e empenho
dos educadores e
equipes na manutengao
do vinculo com os
alunos e familiares,
incentivo a participagao
nas atividades remotas
durante a pandemia

e criacao de grupo de
articulacao com as
escolas publicas da Maré.

— eles mesmos — a lidar com ferramentas e
plataformas tecnoldgicas para trabalhar os
conteudos.

Conviver com as incertezas do periodo, como
a necessidade de lidar com a Covid-19 e
mesmo a morte de familiares, a divida sobre
a validade do ano letivo e a dificuldade de
absorver conteldos em atividades remotas,
foi uma constante no cotidiano de alunos e
professores. Deste contexto absurdamente
desafiador, surgiram iniciativas importantes,
necessdrias e que devem ser fortalecidas
no poés-pandemia. Uma delas, que merece
destaque, foi a maior articulagdo da equipe
do eixo Educacdo com diretores das escolas
publicas da Maré, ndo apenas na mobiliza-
¢do para a matricula em 2021, como também
para buscar solugdes para problemas surgi-
dos na pandemia, como os desafios para o
retorno seguro e a conectividade.

Além disso, em 2020 foi iniciado o projeto
Toda Menina na Escola, de combate a evasdo
escolar de meninas entre 11 e 17 anos, em
parceria com o Fundo Malala, que resultou
ainda na pesquisa Educacdo de Meninas e
Covid-19 no conjunto de favelas da Maré.
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Destaques

Alunos do projeto Conectando classificados
como finalistas no Desafio Recode.

Disponibilizagcao de tablets para
participacao de 23 criancas do Preparatério
para o 6° ano no Clube de Leitura - parceria
com a Biblioteca Maria Clara Machado.

Entrega de apostilas impressas a
estudantes do Curso Pré-Vestibular
sem acesso a internet - parceria com a
iniciativa Enem do Bem.

Redes da Maré como uma das instituicoes
brasileiras selecionadas pelo Fundo Malala
para realizar projeto de garantia a educacgao
de meninas, como Ativistas pela Educacao,
entre 2020 e 2023.

Elaboracao e apresentagao no Congresso
Nacional de Educacgao do artigo (RE)Educar
em tempos de pandemia - estratégias
desenvolvidas no Complexo da Maré.

Apresentacao de artigo sobre o Herdis
contra Dengue no Congresso Internacional
de Educacao e Tecnologias da UFSCar.

Maior articulagao com o World Mosquito
Program (WMP Brasil).

Maior integracao dos educadores, a
partir do sentimento de apoio mutuo
trazido pela pandemia.

Realizagao da tradicional aula-campo Maré,
de maneira remota, como forma de manter
o resgate da memoria e identidade local.
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Reconhecimento, pelos

pais e/ou responsaveis, da importancia
de praticas educativas nao formais como
estratégia de manutencgao de vinculo e
redugao do prejuizo escolar.

Reconhecimento do trabalho do eixo,
por parte dos apoiadores, por meio da
renovacgao de parcerias.

Relacionamento mais préximo com as
familias dos alunos.

Entrevista para o jornal La Vanguardia,
da Espanha, de uma aluna do projeto
Espanhol para Tod@s.

Participacao de um Jovem Aprendiz em
concurso de desenho promovido pelo Senai.

Alfabetizacao de Mulheres via Whatsapp,
de forma remota.

Participacao no NexGeanLead,
evento internacional de lideranca
em sustentabilidade e educacao.

Matéria sobre o Eixo Educacgao e sua
atuacéao no Instituto Mobilidade e
Desenvolvimento Social.

Participacao no Alerj Debate
sobre condig6es de estudo durante
a pandemia e adiamento do ENEM.



CAMPANHA MARE DIZ NAO AO CORONAVIRUS

Combater o virus e
seus desdobramentos

O ano de 2020 foi marcado no mundo inteiro
pela nefasta pandemia de Covid-19. S6 no
Brasil, foram 194.976 vidas perdidas para a
doenca, até 31 de dezembro. O Brasil foi o
segundo pais com o maior nimero de mortos
na pandemia, atrds apenas dos Estados
Unidos. Um ano que entrou para a histéria.

No Rio de Janeiro, a situacdo foi ainda pior
que a média nacional, com uma das maiores
taxas de mortalidade. No dia 19 de marco,
os fluminenses se assustaram com o anun-
cio da primeira morte por Covid-19. Cleonice
Goncgalves, 63 anos, morreu na cidade ser-
rana de Miguel Pereira. Empregada domés-
tica, fora contaminada pela empregadora,
recém-chegada da Europa e moradora do
Leblon, bairro da Zona Sul carioca.

Simbdlica, a morte de Cleonice diz muito
sobre o quanto os pobres, que precisam
manter seus trabalhos e enfrentam mais
dificuldades em praticar o isolamento
social, sdo vulnerdveis ao contdgio pela
Covid-19. Foi por saber desta realidade
que, logo no inicio da pandemia, a Redes
da Maré mobilizou organizagdes parcei-
ras, doadores e voluntdrios para reduzir
os efeitos desastrosos da pandemia sobre
a regido. Mais populoso do que a maioria
dos municipios do Brasil, o Conjunto de
Favelas da Maré abriga 140 mil pessoas
em suas 16 favelas. Desde o anuncio da
pandemia até dezembro, mais de 1300
moradores da regido foram infectados e
143 morreram em decorréncia das com-
plicagdes causadas pelo virus.




A difusdo do novo Coronavirus trouxe desa-
fios além da saude. Os efeitos da pandemia
sobre a economia agravaram a situagdo
das pessoas mais afetadas pela negligén-
cia governamental, que ficaram sem recur-
sos para garantir a propria subsisténcia
e em situagdo extremamente precdria.
Poucos dias apds o decreto governamental
que determinou restricdes ao comércio e ao
transporte no estado do Rio de Janeiro, pedi-
dos de ajuda de familias que jd enfrentavam
dificuldades para atender as necessidades
mais bdsicas comegaram a chegar a sede
da Redes da Maré. Era preciso agir, e rdpido.

Gracas ao apoio de organizagdes parcei-
ras, em 23 de margo a campanha ‘Maré diz
NAO ao Coronavirus' jd estava nas ruas,
distribuindo cestas de alimentos e kits de
higiene pessoal e limpeza. Até o final do
ano, cerca de 18 mil familias receberam
esse apoio. A empreitada se expandiu para
vdrias outras frentes: geracdo de trabalho
e renda; atendimento a populagdo em situ-
acdo de rua; acesso a direitos, cuidados e
prevengdo em saude; producdo e difusdo de
informacdes e conteldos seguros e apoio a
artistas e grupos culturais locais. O esforco

mereceu dois prémios: o de Empreendedor
Social do Ano 2020, da Folha de S. Paulo,
na categoria “Legado Pdés-Pandemia”, e o
Carolina Maria de Jesus de Direitos Huma-
nos, concedido pela Assembléia Legislativa
do Rio de Janeiro (Alerj).

A construgdo rdpida de uma iniciativa tdo
ampla sé foi possivel pelo investimento que
sempre foi feito na produgdo de conheci-
mento e construgdo de projetos estruturan-
tes para a melhoria da qualidade de vida e
acesso a direitos e na confianca de nossos
parceiros e moradores da Maré.




Diante da pandemia, foi possivel redirecio-
nar esforgos para uma campanha que, na
verdade, ndo foi uma iniciativa pontual, mas
€ parte de um trabalho de duas décadas.

Apesar das equipes da Redes da Maré se
sentirem bem-sucedidas pela contribuicdo
da instituicdo para que tantos moradores
da Maré atravessassem com mais digni-
dade aqueles meses, este balanco também
traz tristeza. A auséncia e inoperdncia dos

trés niveis de governo - federal, estadual
e municipal —, que ndo coordenaram uma
estratégia de combate a pandemia, nem
implementaram acdes sustentdveis de pro-
tecdo social, foram os principais fatores do
cendrio cadtico no pais. Uma omissdo coe-

rente com a escassez histérica de politicas
publicas voltadas a parcela da populacgdo
brasileira que mais necessita do reconheci-
mento dos seus direitos.

Podemos dizer que a campanha ‘Maré diz
NAO ao Coronavirus’ foi o grande desta-
que da Redes da Maré este ano, ainda que
outros importantes projetos tenham conti-
nuado. A pandemia ndo terminou e deixard
sequelas por muitos anos. Nossa missdo de
combater o virus e seus desdobramentos
ndo termina em 2020. O trabalho segue.

A luta continual!




Coronavirus no
Brasil e na Maré

194.976 vidas perdidas no Brasil
para a doenca.

Em 23 de margo, a campanha
‘Maré diz NAO ao Coronavirus’
ja estava nas ruas.

1.300 moradores da regiao
foram infectados.

143 morreram em decorréncia das
complicagoes causadas pelo virus.

Cerca de 18 mil familias receberam
esse apoio, beneficiando cerca de
54 mil pessoas.

Prémio Empreendedor Social do
Ano 2020, da Folha de S. Paulo, na

”

categoria “Legado Pés-Pandemia”.

Prémio Carolina Maria de Jesus
de Direitos Humanos, concedido
pela Assembléia Legislativa do
Rio de Janeiro (Aler;j).




REDES DA MARE
EM NUMEROS

41 projetos ,,

em andamento em 2020,
sendo duas pesquisas

213

colaboradores permanentes

10 espacos

da Redes da Maré abertos ao publico - entre . -!7 -
equipamentos culturais, de atendimento ; ‘
juridico e psicossocial, de acolhimento,

orientagodes gerais e realizagdo de cursos

Pelo menos
4.100 pessoas

atendidas diretamente e de forma
permanente pelos projetos da institui¢cdo

Cerca de 18 mil familias

atendidas pela campanha, 65 mil refeicdes entregues
a populacdo em situagdo de rua + 1980 toneladas
de itens doados, 150 mil frascos de dlcool em gel,
280 mil mdscaras, 129 postos de trabalho gerados

e 300 pessoas trabalhando na campanha

Cerca de 1.500 pessoas

de publico em 03 lives da Casa das Mulheres da Maré, com
shows e oficinas, precedidas de debate sobre temas diversos




MARCILIO
DIAS

PARQUE
RUBENS VAZ

PRAIA DE
RAMOS

PARQUE
UNIAO

ROQUETE NOVA
PINTO HOLANDA

Cerca de
2.700 pessoas

de publico no Mostra Maré de
Musica (1 presencial e 2 online)

2.404 pessoas
atendidas

|
pelo servico de apoio sociojuridico

31 projetos
|
artistico-culturais executados
pela Chamada Publica

160 mil visitas

|
aos sites da Redes da Maré

BAIXA DO
SAPATEIRO

VILA DOS

PINHEIROS

SALSAE
MERENGUE

CONJUNTO
ESPERANCA

VILA DO JOAO

e

CONJUNTO
PINHEIROS

BENTO RIBEIRO
DANTAS

Distribuicao

de coletores
menstruais para
300 mulheres

73 mil sequidores
no Facebook,

25 mil no
Instagram e 10,3
mil no Twitter




A Redes da Maré se materializa a partir de um processo de enga-
jamento de um grupo de moradores, de algumas das 16 favelas
da Maré, que eram envolvidos nas lutas comunitarias empreen-
didas na década de 1980. E uma instituicdo que se organizou com
o pressuposto de pensar quais esforgos e recursos precisam ser
buscados no sentido de se criar um ambiente favoravel para que
direitos se estabelegcam, melhorando a qualidade de vida dos 140
mil moradores da regiao.

Ao longo dos anos, a Redes da Maré vem cons-
truindo um modelo de gestdo que prioriza o
envolvimento direto das tecedoras e tecedores,
denominacgdo para as pessoas que trabalham
na instituicdo, na formulag¢do de todo processo
do trabalho. Desse modo, temos uma dind-
mica de permanente transformacdo e ajustes
das nossas demandas para enfrentarmos os
desafios trazidos pelo desenvolvimento e cres-
cimento das agdes que vdo sendo incorporadas
conforme conseguimos caminhar com a conso-
lidacdo dos nossos projetos.
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Esse jeito fluido de existir e ir se
adaptando ao contexto das 16 fave-
las da Maré, e também da cidade do
Rio de Janeiro, acontece de modo
singular, agregando a cada dia mais
parceiros e possibilidades de aumen-
tarmos nosso alcance. A Redes da
Maré tem se tornado uma referéncia
para os moradores do territdrio na
busca pela garantia de seus direitos
e, ainda, para outros grupos e insti-
tuices do pais.



0 grupo de fundadores da Redes da Maré
tem papel fundamental na construgao
institucional feita até aqui. De forma sis-
tematica, continuamrealizando um traba-
lho central e estratégico de contribuicao
na conducgao e preservacao dos valores
edificantes do trabalho. De forma com-
plementar, as pessoas que fazem parte
da diregao assumiram tarefas que estao
intrinsecamente relacionadas e ilustram
a originalidade, forgca e natureza do tra-
balho da instituicao ao criarem parcerias
e mobilizarem pessoas e instituicées de
diferentes origens em torno do desejo de
inventar novas formas de pensar e realizar
o desenvolvimento sustentavel da Maré.
Nesse sentido, importa ressaltar um ele-
mento chave da gestao da Redes da Maré,
que é o carater fundamental dessas lide-
rangas como elemento histérico e central
da sustentabilidade da instituicao.

A relacdo da Redes da Maré com a
regido, onde tem a sua génese, é um
elemento importante para compreender
o modelo de lideranca e gestdo que foi
se formando ao longo do tempo. A forca
histdrica é a base de legitimidade da ins-
tituicdo, que se consolidou pelo estabe-
lecimento do didlogo permanente com
a populacgdo e a incessante mobilizagdo
em torno das lutas que precisam ser
realizadas para que as favelas da Maré
se tornem um lugar na cidade onde os
direitos sejam reconhecidos, como em
outras partes do Rio de Janeiro.



Governanca: ampliacao,
estruturacao e mudancas
de gestao

Desde a sua criagao, a Redes da Maré estruturou um pro-
cesso de profissionalizacao e formaliza¢cao pararesponder
as demandas crescentes de gestao relacionadas aos mais
de 40 projetos, 213 tecedores e dezenas de parceiros.

Mais recentemente, a crise sanitdria, a neces- firmou algumas das maiores forcas
sidade de isolamento social, os desafios de da organizagdo que se reflete no seu
trabalho remoto e a campanha Maré diz NAO modelo de gestdo e governanca: forte
ao Coronavirus tiveram impactos concretos e dinamismo, flexibilidade e adaptabili-
significativos na gestdo da organizacdo. Foi ~ dade frente as demandas do territdrio.
necessdrio desenvolver novas formas de exe-  Atualmente, a governanca da Redes
cucdo das atividades e de acompanhamento da Maré se organiza, principalmente,
das equipes, redefinir as frentes de atuagdo em torno de cinco instdncias, que fun-

e, com elas, novas equipes e coordenagdes, cionam de forma complementar em
criando fungdes e trazendo mais profissionais. uma espécie de engrenagem, con-
Esse momento foi um grande desafio que rea- forme podemos ver na ilustragdo.

EIX0S

DIREGAO PROJETOS

SETORES EQUIPES
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Todo o trabalho é realizado em torno de iniciativas
dentro dos quatro eixos prioritarios de atuacgao:

ARTE, CULTURA,

MEMORIAS E '
| PUBLICA E ACESSO
e TERRITORIAL A JUSTICA

DIREITO A SEGURANGA =
DESENVOLVIMENTO G EDUCAGAO

Para apoiar essas iniciativas, foram sendo necessdrias as criagdes de setores,
quais sejam, Administrativo-financeiro; Assessoramento Juridico; Captagdo de
Recursos e Relacionamento Institucional; Comunicagdo; Nucleo de Pesquisas e
Monitoramento de Projetos.

Do ponto de vista metodoldgico, o trabalho da
Redes da Maré acontece a partir de um fluxo que
se concretiza por meio de:

»» Produgdo de conhecimento e diagndsticos Essa metodologia apoia
sobre o territério que permitem identificar

a formulacdo de propos-
demandas estruturantes;

tas, que se materializam
em projetos e programas
dentro dos eixos tematicos

»» Mobilizagdo dos moradores e fortalecimento
de institui¢des locais que garantem o
protagonismo dos moradores do territorio;

»» Consolidacdo de uma ampla rede de prioritdrios, a captacao de

parcerias a partir da articulacéo de pessoas recursos e a sensibilizacao
e instituicdes comunitdrias, da sociedade civil, de diferentes parceiros,
de universidades, de érgdos publicos e da a fim de viabilizar acées

iniciativa privada, nacionais e internacionais,
que permitem a realizag¢do de intervengdes em
dreas prioritdrias;

exemplares que possam

incidir nas politicas publi-

»» Incidéncia em politicas publicas para qualifica- cas, que ganhem escala e
cdo e fortalecimento de politicas que garantam alcancem o conjunto dos
os direitos dos moradores do territério. moradores da Maré.
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PERFIL DAS TECEDORAS E TECEDORES

A Redes da Maré continua experimentando e ampliando suas estratégias
e praticas para desenvolver uma politica institucional de diversidade,
equidade e inclusao. Desde 2018, vem realizando o Censo de Tecedores,
instrumento fundamental de gestao que permite desenhar o perfil dos
tecedores, a partir de critérios de representatividade, fortalecendo as
estratégias coletivas da instituicao.

Diversidade e heterogeneidade do conjunto de
tecedoras e tecedores, composto por 213 pes- -
soas, até o fim de 2020, é uma das caracteris- \
ticas da Redes da Maré. Quase metade (44%)

destes tecedores ingressou na instituicdo em :
2020 ou no ano anterior, 0 que demonstra uma
aceleracdo no crescimento da organizagdo e \
aponta, principalmente, para novos desafios

de gestdo na drea dos recursos humanos. .
Historicamente, a Redes da Maré é uma B
organizacdo fundada e gerida por mulheres.
A forte presenca feminina e sua atuacdo em
funcbes estratégicas é uma das principais
caracteristicas da organizag¢do. Atualmente,
64% das pessoas que trabalham na Redes séo
mulheres e 77% das 43 pessoas que ocupam
funcdo de coordenacdo na instituicdo sdo do
sexo feminino. A diregdo, por exemplo, é for-
mada por 3 mulheres e 1 homem. O grupo de
coordenadores de eixo é formado por 4 mulhe-
res e 1 homem.

\
O

o
O
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Em termos de declaracdo de raca e etnia:
38% se declara parda, 28% se declara
preta e 31% se declara branca. Indepen-
dente da cor/raca declarada, 66% do total
se identifica como negra ou parda.

Em relacdo ao bairro de moradia dos
tecedores, 38% moram na Maré e 54%
moram em outros zonas da cidade, dentre
elas, 31% na Zona Norte, 19% no Centro
e Zona Sul e 4% na Zona Oeste. Ainda,
8% moram em outros municipios, sendo a
metade destes em Niterdi e Sdo Goncgalo.
Estes dados ilustram a forte participacdo
dos moradores da Maré no trabalho da
organizacgdo, e, também, colocam a Redes
da Maré como um polo de atuacgdo profis-
sional para a cidade, reforcando aqui uma
das missdes fundamentais da organiza-
¢do: fazer da Maré um lugar de encontro,
um lugar central na cidade.

A faixa etdria dos tecedores da Redes da
Maré explicita a presenga da juventude
engajada no trabalho cotidiano: 32% dos
tecedores tém menos 30 anos de idade,
36% tém entre 30 e 39 anos e 32% tém
mais de 40 anos.

Por fim, o perfil de escolaridade dos tece-
dores revela que 15% tém ensino fun-
damental incompleto ou completo, 15%
ensino médio completo, 19% ensino
superior incompleto e/ou cursando e 51%
tém ensino superior completo. A parcela
de 51% com ensino superior completo é
composta por 23% com superior com-
pleto, 8% com especializagéio completa,
13% mestrado completo ou incompleto
e 7% doutorado completo ou incompleto.
No momento da coleta do perfil do tece-
dor, 36% estavam cursando a educacdo
bdsica ou ensino superior paralelamente
a sua atuacdo profissional dentro da
Redes da Maré.

Moram
na Maré

Outras zonas
da cidade

047
08%

Outros
municipios

Entre 30
e 39 anos

Mais de
40 anos

De forma geral, podemos dizer
que o perfil prevalente das
pessoas que trabalham na
Redes sao mulheres, jovens,
pardas e negras, oriundas da
Maré, com ensino superior.
Nos restam desafios como a
questao da acessibilidade e
inclusdo de pessoas portado-
ras de deficiéncias, aumento
de diversidade das pessoas
em cargos de coordenacdo e
inclusdo de pessoas indigenas
e LGBTQIA+.
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