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E chegamos ao final de 2025! Esta é mais uma edi¢ao do Relatorio Anual
da Redes daMaré, documento que reune parte dos caminhos percorridos,
ao longo deste ano, na luta cotidiana pela consolidacao dos direitos das
moradoras e dos moradores do Conjunto de Favelas da Mareé.

Desde sua fundacao, a Redes da Mareé, organizacao de base comunitaria
construida a partir do territorio, desenvolve seu trabalho por meio de uma
metodologia fundamentada na escuta dos moradores e na producao de
conhecimento. Sao osrelatos, analises, pesquisas e dados produzidos na
Mare que orientam a construcao de parcerias, projetos e agoes capazes
de contribuir para a formulagao e implementacao de politicas publicas
de qualidade. Aqui, o territorio € sempre ponto de partida e de chegada.

Atualmente, a Redes da Maré esta organizada por meio de uma estrutura
composta pela Direcao, Nucleo de Acompanhamento Institucional (NAI),
Eixos, Equipamentos, Areas e Setores. Os eixos de atuacdo sdo: Direito
a Saude; Direitos Urbanos e Socioambientais; Arte, Cultura, Memorias e
Identidades; Direito a Sequranca Publica e Acesso a Justica; e Direito
a Educacao. A Casa Preta da Maré, a Casa das Mulheres da Mare, o
Espaco Normal e o Centro de Artes da Maré atuam de forma transversal,
articulando agendas relacionadas as questoes raciais, de género e
territorio. A Area de Incidéncia Politica contribui para a construcdo de
estratégias de dialogo e transformacao das politicas publicas, enquanto
os setores Juridico, de Pessoas, Administrativo, Financeiro, Operacional,
Monitoramento e Avaliacao, Comunicacao Institucional e Captacao de
Recursos e Relacionamento Institucional garantem o suporte necessario
para a realizacao das a¢0es da organizacao.

Uma das novidades de 2025 foi a criacao do Nucleo de Acompanhamento
Institucional (NAI), instancia responsavel por fortalecer a articulagao
entre a Direcao e as coordenacodes de eixos, equipamentos e setores.
O NAI tem contribuido para a qualificacao dos fluxos de informacao,
do planejamento institucional e do acompanhamento dos acordos
estabelecidos, além de fortalecer a implementagao da metodologia da
Redes da Maré junto as equipes.

0 ano de 2025 foi marcado por importantes conquistas, mas também por
desafios profundos. Apesar do numero de operagdes policiais em 2025
ter sido muito menor em comparacao ao ano anterior, as 16 operagoes
deste ano foram muito mais letais do que as 42 de 2024. De acordo com a
92 edicao do Boletim Direito a Seguranca Publica, neste ultimo ano houve
um aumento da letalidade nas operagoes policiais em 58%.

Ainda sobre operacdes policiais e letalidade, a Operacao Contencao, que
ocorreu nos complexos da Penha e do Alemao e que resultou na morte de
121 pessoas, no dia 28 de outubro de 2025, é reconhecidamente a maior
chacina da historia do pais. Nesse contexto, a Redes da Maré apoiou
processos de incidéncia politica e compartilhou as metodologias de
monitoramento e enfrentamento dos impactos da violéncia que o eixo

de Seguranca Publica e Acesso a Justica vem desenvolvendo ha mais de
dez anos na Maré com organizacdes desses territorios.

O trabalho desenvolvido pelo eixo de Direito 8 Seqguranga Publica e Acesso
a Justica foi reconhecido, nacionalmente, por meio do recebimento
do Prémio Luiz Gama' e do Prémio Mattos Filho?. Em 2025, seguimos
acompanhando os desdobramentos da ADPF das Favelas, reafirmando o
compromisso com a defesa da vida e dos direitos dos moradores.

Na area da Educacao, ampliamos oportunidades de formacao e acesso
ao conhecimento. O Pré-Vestibular Comunitario acolheu 235 estudantes,
fortalecendo trajetérias de acesso ao ensino superior. O projeto Nas
Ondas seguiu promovendo formacao e qualificagao digital para 173 jovens
da Maré, enquanto o Toda Menina na Escola ampliou seu alcance junto a
meninaseadolescentesdoterritorio, realizando 300 matriculas escolares
e 3.077 acompanhamentos. O ano também foi marcado pela realizacao
do 62 Seminario de Educacao da Maré: Direitos em dialogo - Educacao,
Trabalho e Seguranca Publica que reuniu pesquisadores, autoridades,
professores, representantes do Poder Judiciario e de instituicoes de
sociedade civil, durante dois dias de debate, com apresentacao de dados,
reflexdes e formulacao de propostas efetivas voltadas a qualificagao das
politicas publicas. Nesta edigao do seminario, a questao transversal foi o
impacto das operacoes policiais sobre o sistema educacional e a eficacia
dos atuais mecanismos de compensacao dos dias letivos, quando nao ha
aulas presenciais, por conta da violéncia armada no entorno das escolas.

No campo da Saude, ampliamos o alcance do programa Saude Digital no
territorio, através de acdes de mobilizacao comunitaria e didlogo com
0os moradores para esclarecer duvidas e ampliar 0 acesso aos servicos
de saude. Também avangamos nas acoes de seguranc¢a alimentar, com
a distribuicao de mais de 66 mil refeicdoes para moradores em situacao
de inseguranca alimentar. Desenvolvemos pesquisas sobre temas
estratégicos para a saude publica, como os impactos da violéncia
armada na vacinacao de criangas, a construcao de estratégias de
cuidado para pessoas com Covid Longa e o enfrentamento da dengue
em territorios populares. Em parceriacom universidades, instituicoes de
pesquisa e gestores publicos, essas iniciativas fortaleceram a producao
de evidéncias sobre as desigualdades em saude e contribuiram para
qualificar politicas publicas voltadas as favelas.

1 Prémio do governo federal (Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania),
criado em 2023, que reconhece iniciativas de defesa e promocao dos direitos humanos
no Brasil.

2 O Desafio de Acesso aJustica, do Instituto Mattos Filho, premia projetos
de organizacoes da sociedade civil voltados a ampliagao do acesso a justica.
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No eixo de Direitos Urbanos e Socioambientais, 2025 foi marcado pela
inauguracao de um espaco dedicado a producao organica de alimentos
na Vila do Joao, fortalecendo iniciativas de agricultura urbana e justica
ambiental no territério. Ao longo do ano, tivemos duas edi¢cdes do
LabMareé, que sequiu consolidando e fomentando acdes de coletivos e
individuos do territorio. A participacao da instituicao na COP reforgou a
presenca de territérios de favela nos debates nacionais e internacionais
sobre justica climatica e socioambiental, reafirmando o compromisso
da Redes da Maré em construir solugées concretas para o territério
e, simultaneamente, incidir nos espacgos de formulagao das politicas
publicas em nivel nacional.

As acoes de Arte, Cultura, Memdrias e Identidades mobilizaram milhares
de pessoas em atividades gratuitas realizadas nos equipamentos
culturais da instituicao. Em 2025, o Centro de Artes da Maré reuniu
3.293 participantes em suas atividades e eventos, enquanto a Areninha
Cultural Herbert Vianna alcangou um publico de 6.449 participantes.
0 ano também foi marcado pela celebracao dos 20 anos da Biblioteca
Popular Lima Barreto, referéncia na promocgao da leitura, da formacao
critica e do acesso a cultura na Maré. O reconhecimento do trabalho
cultural desenvolvido no territorio também se expressou na conquista do
Prémio Cultura Viva pela Areninha Cultural Herbert Vianna, reforcando a
poténcia da producao cultural das favelas.

Na Casa das Mulheres, seguimos fortalecendo estratégias de
enfrentamento as desigualdades de género e promoc¢ao do cuidado. O
lancamento do livro Do Luto a Luta reafirmou a importancia da memaria,
da organizacao coletiva e da luta das mulheres da Maré. O projeto Maré
de Sabores formou 203 mulheres em cursos de capacitacao profissional
gastronémica, enquanto a participacao na Marcha das Mulheres Negras
fortaleceu a articulacao politica com movimentos de todo o pais. Ao
mesmo tempo, a Casa das Mulheres da Maré ampliou seus atendimentos
psicossociais, acolhendo e acompanhando 307 mulheres em diferentes
situacoes de vulnerabilidade.

A CasaPretamanteve seucompromissocom o enfrentamentoaoracismo
por meio de iniciativas voltadas a cultura, a educacao e a incidéncia
politica, contribuindo para o fortalecimento da agenda e do debate sobre
reparacao entre os moradores da Maré. Entre os principais marcos
deste ano, destacamos a mobilizacao de uma comitiva composta por
50 mulheres para participar da Marcha Nacional de Mulheres Negras por
Reparacao e Bem-Viver, em Brasilia, além da realizacao da Conferéncia
Livrede Género e RacanaMaré, espaco participativo voltadoaformulacao
de propostas para o enfrentamento das desigualdades raciais e de
género na Mareé.

Em 2025, o Espago Normal, espaco de referéncia em reducao de danos
da Redes da Maré, completou 10 anos! Voltado a criagao de metodologias
de cuidado e desenho de politicas publicas para a populacao em situacao
de rua e/ou que usam drogas em contextos marcados pela violéncia
armada, destacamos o projeto Mulheres em Cena que, em parceria com
a SENAD, realizou um documentario sobre as vivéncias das mulheres
acompanhadas pelo projeto, valorizando suas trajetérias, saberes e
experiéncias.

Este relatorio esta dividido pelos eixos, equipamentos e areas da Redes
da Mare e reune parte dos resultados alcancados, ao longo do ano, a
partir do trabalho cotidiano e do comprometimento constante com a
efetivacao dos direitos no Conjunto de Favelas da Maré.

Boa leitura!
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ITOS URBANOS
OCIOAMBIENTAIS

Neste ano, o eixo de Direitos Urbanos e Socioambientais (DUSA)
continuou desenvolvendo um conjunto articulado de acodes voltadas a
promocao dajustica socioambiental, ao fortalecimento do protagonismo
comunitario e a producao de solucdes locais para os desafios climaticos
da Maré, integrando formacao, producao de conhecimento, mobilizacao
territorial e incidéncia politica.

O eixo desenvolveu ao longo do ano dois projetos, o Climaré e o LabMaré.

A partir de uma parceria com a organizagao A¢cao Comunitaria do Brasil
(ACB), realizamos a reforma da antiga sede da ACB, na Vila do Joao,
garantindo um espacgo propicio para a produgao organica de hortalicas
e vegetais, além da implementacao de uma composteira. A proposta é
que essa estrutura funcione como um polo de inspiracao e disseminagao
dessas tecnologias, estimulando sua replicacao nas residéncias dos
moradores por meio de agOes pedagogicas. Mesmo tendo comegado a
ocupar o espaco apenas no inicio de 2025, conseguimos fechar o ano ja
tendo iniciado a doacao de nossas produgoes, estreitando o vinculo com
os moradores do entorno.

Ampliamos nossa participacao em espacos de representagao, como
o Conselho Municipal de Favelas e as Conferéncias Municipal, Estadual
e Nacional das Cidades, com atuagcao como delegado eleito, o que nos
garantiu direito a voto nas deliberagoes realizadas.

Sediamos, em abril, um evento do CAU Favelas; realizamos o evento
COP 30: Vozes da Favela na Agenda Climatica Global, em parceria com a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima; e participamos da COP
30.
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CLIMARE

Destinado a formacao de jovens mulheres da Maré em ciéncia climatica e
metodologias participativas, o projeto tem como objetivo produzir dados
sobre a relagao entre conforto térmico e saude publica, implementando
tecnologias socioambientais replicaveis para mitigar os efeitos do calor
extremo nas residéncias e fortalecer a adaptacao climatica no territorio.
O projeto, que conta com a parceria do Insper e do Parque Tecnolégico da
UFRJ, com atividades previstas até o final do ano de 2026, realizou um curso
de formagao com as agentes selecionadas com o objetivo de produzir um
guia ambiental sobre as tematicas desenvolvidas em sala de aula. Ainda
este ano, o projeto iniciou a aplicagao de questionarios e entrevistas com
os moradores para compreender: conforto térmico, condicdo de saude dos
moradores, condigoes de habitabilidade, etc. O objetivo € desenvolver um
diagnostico que considere a relacao entre temperatura, saude e habitacoes
na Mareé, que ficara pronto em 2026.
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ECOCLIMA - NUCLEO
DE ECONOMIA
CIRCULARE CLIMA
NA MARE

428

MORADORES
IMPACTADOS

COM ACOES DE
SENSIBILIZACAQ E
CONSCIENTIZACAO

COP30: VOZES DA
FAVELA NA AGENDA
CLIMATICA GLOBAL

218

PARTICIPANTES

LABMARE

Neste ano, foram realizadas duas edigdes do LabMaré, um projeto que
mantémaparceriacoma Silo-Arte e Latitude Rural. Oslaboratériosreuniram
pessoas, coletivos, redes e organizagdes do territorio para experimentar,
formular e desenvolver, de forma colaborativa com a presenca de mentores
e convidados, agoes e projetos em torno de uma questao comum que
orientou cada edigao. Cada projeto recebeu um recurso financeiro para
executa-lo. Ambos os Laboratorios foram estruturados a partir de duas
chamadas publicas: uma voltada a selegao de projetos e outra destinada
a colaboradores — pessoas que, mesmo sem vinculo prévio com o projeto,
demonstraram interesse em participar e contribuir para sua realizagao. As
chamadas foram, prioritariamente, para moradores, mas contemplaram
também pessoas de outros bairros da cidade.

O primeiro realizado foi o Laboratério de Comunicagao e Popularizagao da
Ciéncia que teve como objetivo criar um espago de mobilizagao e criagao
coletiva para que jovens moradores da Maré desenvolvessem projetos de
comunicacao cientifica, engajando-se nos desafios socioambientais do
territorio. Foram selecionadas cinco iniciativas pensadas a partir de um
didlogo com as pesquisas socioambientais produzidas pelo eixo em anos
anteriores. O Laboratério contou com a participacao de 28 pessoas, aléem de
10 outras envolvidas em processos de mentoria e palestras.

Ja o LabMaré - Arquitetura, Cultura e Clima reuniu projetos que tivessem o
desejo de realizar intervengoes urbanas no territério. A partir de um dialogo
com os dados socioambientais produzidos pelo eixo, foram selecionadas
oito iniciativas capazes de articular complexas redes de atores locais
para realizacao das propostas, viabilizando outras dindmicas de uso e
ressignificagdes simbdlicas do espaco publico.
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SEMINARIO
LAB MARE |
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PARTICIPANTES

LABORATORIO DE
COMUNICACAOE
POPULARIZAGAO DA
CIENCIA NA MARE
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PARTICIPANTES
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5
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LABMARE -
LABORATORIO EM
ARQUITETURA,
CULTURA E CLIMA

42

PARTICIPANTES

12
ENCONTROS DE
MENTORIAS E
PALESTRAS

8
INTERVENCOES
URBANAS
REALIZADAS NO
TERRITORIO
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ITO A SEGURANCA
LICA E ACESSO A

STICA

O Eixo Direito a Seguranca Publica e Acesso a Justica (DSPAJ)tem como
objetivo contribuir para a efetivagcao de direitos para os moradores das
15 favelas da Maré. Ao longo de 2025, o eixo manteve a integracao entre
suas diferentes frentes de atuacao, que permitiu tanto o atendimento
direto a populacao quanto a construcao de estratégias de incidéncia em
politicas publicas, com destaque para o acompanhamento do julgamento
da Arquicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental 635 (ADPF
das Favelas).

Neste ano, o eixo estruturou sua atuacao a partir da execucao dos
projetos Maré de Direitos, De Olho na Maré, Construindo Caminhos e Maré
por Justica.

O Boletim de Seguranca Publica, publicagao anual do Eixo DSPAJ, foi
organizado em duas abordagens: uma dedicada ao julgamento da ADPF
635 pelo Supremo Tribunal Federal e outra voltada ao monitoramento do
impacto das operagdes policiais no acesso a educacgao, langada durante
o VI Seminario de Educacao. A edicao especial “De Olho na ADPF 635" foi
entregue aos ministros do STF, evidenciando tanto os impactos positivos
das medidas quanto os descumprimentos por parte do Estado do Rio de
Janeiro.

Outro destaque desse ano foi a atuagao da equipe do eixo no apoio a
instituicoes locais, durante e pds operagao Contencgao, considerada a
acao mais letal da politica estadual de seguranga publica, que resultou
em 121 mortes, realizada nos complexos do Alemao e da Penha. Essa
experiéncia reforcou a importéancia da ampliacao e disseminagao das
metodologias desenvolvidas pela Redes da Maré para outros territorios.

Os resultados do eixo refletem a amplitude de sua atuacao, incluindo o
alcance de milhares de pessoas por meio de mobilizacoes e acdes de
comunicacao, a producao de relatérios e conteudos estratégicos e o
fortalecimento de parcerias institucionais. O trabalho foi reconhecido
pelo Prémio Luiz Gama de Direitos Humanos, dado pelo Ministério dos
Direitos Humanos e Cidadania.
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MARE DE DIREITOS (MDD)

0 Maré de Direitos é um projeto continuo que atua, ha quase dez anos, na
promogao da seguranga publica e acesso a justica no conjunto de favelas
da Maré. O projeto, por meio do atendimento sociojuridico, busca viabilizar
e fortalecer os direitos dos moradores e intervir nas praticas sociais que
dificultam o acesso desta populagao ajustica e outros servigos, contribuindo
para impactar as politicas publicas e os indicadores de desenvolvimento
humano deste territério.

Em 2025, oprojeto manteve plantdes semanaisemdiferentes pontosdaMare,
realizando 2.935 atendimentos presenciais e 716 atendimentos remotos. As
acoes incluiram orientacao juridica, encaminhamentos e acompanhamento
de casos, ampliando o acesso da populagao a justica. Desenvolvido em
parceria com a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro, o Defensoria
em Acao fortaleceu a articulacao institucional e contribuiu para consolidar
a presenca do Estado no territorio por meio de uma atuacao comprometida
com a promocao e a efetivacao dos direitos dos moradores da Mareé.

A frente de violéncia armada foi responsavel pela articulagdo com os
Nucleos de Acompanhamento as Vitimas do MPRJ, o Grupo Especializado
em Seguranca Publica (GAESP) e a 12 Promotoria de Justica de Investigacao
Penal, visando o acompanhamento de casos e o0 contato dos familiares
com esses atores para o andamento das investigacoes. Nesse sentido, vale
destacar que mais de 5 denuncias de fato foram abertas no ano de 2025, a
partir de comunicacdes enviadas pela Redes da Maré em dias de operacdes
policiais, relacionadas a casos de letalidade cometidos por agentes do
Estado.

Os dados produzidos nos plantoes de atendimentos e agdes desenvolvidas
pelasfrentes de multiplasviolénciaseviolénciaarmadafortalecemrelatérios
e documentagoOes para incidir nas politicas de saude, assisténcia social e
protecao as vitimas e as mulheres. Esse acumulo subsidia a organizacao
do banco de dados do projeto, que nesse ano foi a base da elaboracao do
relatorio de 10 anos do Maré de Direitos.
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33

ATENDIMENTOS
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4
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1.040

PESSOAS ATENDIDAS

MDD - DEFENSORIA
EM ACAO NA MARE

89
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AGENDADAS

155

PROCESS0S
DISTRIBUIDOS

MDD - MULTIPLAS
VIOLENCIAS

128

PESSOAS
ATENDIDAS

620

ATENDIMENTOS

DE OLHO NA MARE

O projeto De Olho na Maré tem como objetivo
potencializar a producdao de conhecimento e
narrativas sobre favela e seguranga publica
a partir da perspectiva dos direitos humanos
no Conjunto de Favelas da Maré. Os dados
produzidos sao coletados por meio de uma rede
de colaboradores que atuam no territério e,
posteriormente, consolidados, verificados in loco
e sistematizados em banco de dados, gerando
informacodes quantitativas e qualitativas.

Em 2025, foram realizados 16 plantées em dias de
operacgao policial. As mobilizagdes pos-operagoes
foram fundamentais para identificar violacdes e
garantir aos moradores espagos de acolhimento,
didlogo e fortalecimento de estratégias de
enfrentamento as violéncias, em conjunto com as
rodas de conversa realizadas em parceria com a
Frente de Mobilizacao Comunitaria.

No periodo, foram mantidas parcerias com a
Universidade da Antuérpia (Bélgica), por meio do
InfoCitizen, com o Grupo de Estudos dos Novos
llegalismos (GENI), da Universidade Federal
Fluminense(UFF), e com o Instituto Fogo Cruzado,
parceiros relevantes nos processos relacionados
a Arquicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental 635 (ADPF 635).

No contexto do julgamento da ADPF 635 foram
realizados ciclos formativos para a escrita das
Cartas da Maré, que resultaram na producao de
mais de 450 cartas entregues aos ministros, além
da mobilizagao de cerca de 45 moradores para
acompanhar a sessao no plenario do STF.

Diante das consequéncias da operagao policial
mais letal da histoéria do Estado do Rio de Janeiro,
que resultou na morte de 121 pessoas nos
complexos do Alemao e da Penha, foi constituido
um grupo de trabalho voltado a produgao de
dados e a coleta de evidéncias sobre a Operagao
Contencao. 0 De Olho na Maré integrou essa
iniciativa em articulagcao com o projeto Maré
por Justica, com o deslocamento de parte da
equipe para compor uma forga-tarefa junto a
organizagOes da sociedade civil atuantes nesses
territorios.

Todo o trabalho realizado pelo projeto foi
reconhecido com a conquista do 72 Prémio Mattos
Filho de Acesso a Justica.
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CONSTRUINDO CAMINHOS

Desde 2022, o projeto Construindo Caminhos tem como objetivo contribuir
para a reducao dos impactos da privagao e restricao de liberdade na vida
de egressos dos sistemas prisional e socioeducativo e de seus familiares.
Em 2025, o projeto enfocou na consolidagao de parcerias estratégicas, no
fortalecimento da rede de apoio e no encaminhamento e acompanhamento
de familias em situacao de vulnerabilidade. Também priorizamos ampliar
nossas articulagoes intereixos e com equipamentos como a Casa Preta da
Marég, a Casa das Mulheres da Maré e os eixos de Educacgao e Saude. Também
foi dada continuidade as parcerias com instituicdes publicas e privadas,
como a Defensoria Publica, o CREAS e a 92 Vara Federal Criminal.

Ao longo do ano, o projeto ampliou as possibilidades de participagao de
pessoas que passaram pelo sistema prisional nas acdes da Redes da Maré,
seja por meio dos atendimentos sociojuridicos ofertados pelo proprio
projeto, pela articulacdao com outros eixos em processos formativos ou pela
incorporacao de egressos do carcere a equipe do projeto.

A reflexao sobre como a politica de segurancga publica na Maré é vivenciada
pelos moradores também foi aprofundada por meio da realizacao de
cartografias sociais com sete grupos focais, fortalecendo o debate sobre a
geracao cidada de dados em seguranca publica a partir das analises criticas
construidas pelos proprios moradores sobre os dados produzidos pelo
projeto De Olho na Maré.

A partir de janeiro de 2025, a Rede de Apoio a Vitimas de Violéncia do Estado
(RAAVE) passou a prestar atendimento e acompanhamento psicologico ao
publico egresso do sistema penitenciario e a seus familiares, ampliando o
reconhecimento institucional dos impactos da privacao de liberdade sobre a
saude mental e fortalecendo a rede de cuidado ofertada pelo projeto.

Esse processo foi ampliado, a partir de fevereiro, com o inicio da parceria
com o Programa Nacional de Seguranga Publica com Cidadania (PRONASCI).
A articulacao estabelecida entre as equipes consolidou um fluxo prioritario
de encaminhamento para pessoas acompanhadas pelo Construindo
Caminhos, fortalecendo a rede de apoio e ampliando as possibilidades de
acesso a cidadania a esse publico.

20

L
179

PESSOAS ATENDIDAS

n

JOVENS
CUMPRINDO MEDIDA
SOCIOEDUCATIVA
DE PRESTACAO

DE SERVICOS A
COMUNICDADE

13

FAMILIAS DOS
ADOLESCENTES EM
CUMPRIMEIRO DE MSE
ACOMPANHADAS

79

ATIVIDADES
REALIZADAS

69

ATENDIMENTOS
REALIZADOS

19

REUNIOES COM A
CREAS

FORMACAO DA
EQUIPE SOBRE
JUSTICA RACIONAL
NO CONTEXTO DA
POLITICA DE DROGAS

MARE POR JUSTICA

O Mare por Justica tem como objetivo contribuir para a mudanca do
atual paradigmado sistemadejusticabrasileiro, a partirda construcao
de ferramentas que ampliem o acesso a justica e a reparacao
para pessoas afetadas pela violéncia armada do Estado a partir da
experiéncia nas favelas da Mare. Nesse sentido, o projeto vem se
estruturando como uma experiéncia formativa, voltada a qualificacao
da producgao e analise de evidéncias em contextos de violagoes de
direitos humanos.

Em 2025, a equipe de assistentes de pesquisa participou de um
processo formativo composto por43 encontros, comfocoemtécnicas
e metodologias da Arquitetura Forense articuladas as praticas de
producao de evidéncias e documentacao de violagdes produzidas pelo
Eixo. Nesse contexto, foi iniciada a construcao do conceito de Analise
Forense Comunitaria, a partir da articulacao entre as experiéncias
do Projeto Mirante, da Forensic Architecture e da Redes da Maré,
combinando a producao territorial de evidéncias com técnicas de
analise e reconstrucao das dinamicas de violacoes.

Como desdobramento desse processo, o projeto produziu e langou
0 podcast Visao de Dentro, com apoio do Instituto Serrapilheira,
totalizando 4 episodios. A iniciativa apresenta discussoes sobre o
papel das ciéncias forenses na perspectiva dos direitos humanos
e sua relagao com o acesso a justica e a reparagao de vitimas e
familiares da violéncia armada. Ainda nesse campo, foi finalizada
a video-investigacao do caso Maiara Oliveira, jovem ferida durante
uma operacgao policial em 2020. A pesquisa incluiu a reconstrucao
3D do caso, desenvolvida em parceria com a Forensic Architecture,
e contribuiu para a mobilizacdo do Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro, que passou a atuar no caso ap0s cinco anos sem
movimentacao.

No ambito das articulacdes institucionais, o projeto iniciou
aproximacao com a Divisao de Evidéncias Digitais e Tecnologia
(DEDIT), vinculada ao Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro,
colaborando em processos de analise de evidéncias. Também foi
consolidada a parceriacom o Grupo de Estudos dos Novos llegalismos
da Universidade Federal Fluminense (GENI/UFF), por meio do Projeto
ComumMaré, garantindoacontinuidade daformacaoemmetodologias
de analise forense.

As acobes desenvolvidas ao longo de 2025 dao continuidade a um
processo iniciado em 2024, com foco na incidéncia sobre politicas
publicas relacionadas ao direito a justica, a verdade e a reparagao das
vitimas. Nesse sentido, a producao de evidéncias, a documentacao de
violagcOes e 0 apoio estratégico a litigancia de casos se consolidam
como eixos estruturantes do projeto.
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O Eixo de Direito a Educacao busca enfrentar as desigualdades
educacionais, ampliando o acesso a aprendizagem, a permanéncia e a
participacao sociopolitica por meio de agoes e projetos que respondam,
de forma efetiva, as realidades vivenciadas por criancgas, jovens e adultos
da Maré.

Em 2025, o eixo atuou por meio de projetos permanentes e temporarios,
entre eles Primeiras Infancias da Maré, Preparatério para o 62 Ano, Curso
Pré-Vestibular, Educacao de Jovens e Adultos (EJA), Nenhum a Menos,
TodaMeninanaEscola, Nas Ondas daMaré, Espanhol para Todos, Sistema
de Vinculos Solidarios e Articulacao com as Escolas.

Otrabalhodo Eixode Educacao neste ano foimarcado poracdesembusca
da reparacao dos impactos da violéncia armada no direito a educacao.
As estratégias incluiram a continuidade de projetos de complementacao
escolar em diferentes segmentos de ensino, o fortalecimento do
acompanhamento psicossocial de estudantes e familias; a articulagcao
sistematica com escolas publicas, com a¢oes de formacgao continuada,
apoio a permanéncia escolar e campanha de mobilizacao comunitaria,
como a 52 edicao da Vamos pra Escola. O Eixo também investiu na
producao e sistematizacao de dados educacionais, com a publicacao
“Redes da Maré e a mobilizagao pelo direito a educacao em contexto de
violéncia armada”’, que documenta o historico de atuagao da instituicao
na luta pela garantia do direito a educacao na Maré. Como espacgo de
aprofundamento, o 62 Seminario de Educacao da Maré foi fundamental
para articular diferentes atores da sociedade em torno do direito a
educacao em um territério afetado pela violéncia armada. O seminario
permitiu identificar os impactos das operagdes policiais sobre o sistema
educacional, avaliar a efetividade das medidas de reparacao e propor
solucdes concretas para compensar os dias letivos perdidos.
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PRIMEIRAS INFANCIAS DA MARE

O projeto surge como um desdobramento do Plano Participativo da
Primeira Infancia da Maré, lancado pela Redes da Maré em 2024, e tem
como objetivo promover o bem-estar e o desenvolvimento integral
das criancas de 0 a 6 anos, além de fortalecer praticas locais de
cuidado com criangas da primeira infancia e suas familias. Em 2025,
foi inaugurada a primeira Bebeteca fixa na Biblioteca Popular Escritor
Lima Barreto, equipamento da instituicdo, além de uma bebeteca
movel, a Bebeteca Lab, versao itinerante do espago, apresentada
durante o Festival WOW. Esses dois espacos tornam-se ambientes
sequros de leitura, convivéncia e escuta comunitaria para criangas
e cuidadores. No campo da incidéncia politica, o projeto montou, a
convite da UNICEF, um grupo de escuta com as criancas da Maré para
a construcao do Plano Municipal da Primeira Infancia Antirracista e,
ainda, participa da Comissao do Plano Municipal da Primeira Infancia
(CMDCA).
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PREPARATORIO PARA 0 62 ANO

O curso atua como complementacao escolar e prepara alunos para
a transicao do Fundamental | para o Fundamental Il, com aulas no
contraturno escolar. O principal impacto do projeto esta naampliacao
do acesso das criancas da Maré a educacao de qualidade, por meio
de aulas planejadas para estimular o interesse e a participagao, com
praticas educacionais alinhadas a uma perspectiva antirracista,
antimachista e antissexista. Todo material pedagogico é elaborado
pela equipe de educadores do projeto, com o objetivo de contribuir
para a formagao integral do estudante e, como consequéncia, ampliar
as possibilidades para o acesso a escolas publicas de referéncia do
Rio de Janeiro. Em 2025, os estudantes tiveram aulas de Portugués,
Matematica, Formacao em Cidadania e Educacao Ambiental,
realizaram 4 simulados e participaram de 2 Saraus Culturais e da Feira
dasCiéncias. Paraalémdotrabalho com os estudantes, acoordenacao
do projeto tem buscado incentivar a equipe para a escrita de artigos
sobre o projeto, suas atividades e as metodologias incorporadas para
qualificar o processo de aprendizagem e de desenvolvimento das
criangas assistidas.

» » »
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CURSO PRE-VESTIBULAR

0 Curso Pré-Vestibular(CPV)da Redes da Maré é um projeto que busca
contribuir para o acesso dos moradores da Maré as universidades.
Em 2025, foram 165 dias letivos e 235 alunos puderam usufruir, além
das aulas regulares, de aulas de campo, simulados e atividades
interdisciplinares. As aulas de campo, realizadas na Maré e no
Mendanha, possibilitaram importantes reflexdes acerca da relagao
historica, social e cultural entre esses territérios e a cidade do Rio de
Janeiro. As atividades contribuiram para ampliar o olhar critico sobre
0s processos de urbanizagao e sobre as multiplas realidades que
compoem esse territorio. Entre os destaques do periodo, ressalta-se
a realizacao da palestra sobre iniciacao cientifica, em parceria com
a Fiocruz, que possibilitou aos estudantes o contato com diferentes
formas de inser¢cao em projetos de pesquisa e extensao, ampliando
a compreensao sobre as trajetorias académicas no ensino superior.
Destaca-se também o protagonismo estudantil na organizacao do
Sarau Narrativas do Nosso Tempo, desde a definicao da tematica
até a execucgao do evento, fortalecendo vinculos comunitarios, o
sentimento de pertencimento e reafirmando o CPV como um espago
formativo ampliado, que contribui nao apenas para o acesso ao ensino
superior, mas também para o desenvolvimento pessoal, social e
cidadao dos estudantes.
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EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

No ano de 2025, os projetos de Educagao de Jovens e Adultos (EJA)
contribuiram para ampliar as oportunidades educacionais de jovens,
adultos e idosos da Maré, por meio de iniciativas voltadas tanto a
alfabetizacao quanto a continuidade da escolarizagao basica.

No ambito da Alfabetizacao de Jovens e Adultos, o projeto contribuiu
para a reducao do analfabetismo absoluto e funcional no territorio,
oferecendo turmas em diferentes localidades e turnos. Além das aulas
requlares, foram realizadas atividades extraclasse, incluindo visitas
ao Museu da Vida, na Fiocruz, e ao Centro Cultural Banco do Brasil. Ao
longo do ano, 17 estudantes que permaneceram no projeto concluiram
0 processo de alfabetizacao e foram encaminhados para a rede
municipal de ensino para continuidade da trajetoria escolar. A equipe
também apoiou a matricula de 23 mulheres que haviam concluido a
alfabetizacao em 2024 em escolas que ofertam EJA no territorio.

Ja o projeto Telecurso Salas Redes da Maré / Educacao de Jovens
e Adultos ampliou o acesso a conclusao do Ensino Fundamental e
Médio, com a oferta de turmas em diferentes localidades da Maré e em
parceria com equipamentos do territorio. Em 2025, foram realizadas
169 matriculas, com 84 estudantes concluintes e 81 certificagoes.

Apesar dos avancos, ambos o0s projetos enfrentaram desafios
relacionados a evasao e aos impactos das recorrentes operacoes
policiais no territério, que ocasionaram suspensao de atividades
e intensificaram a sensacao de inseguranca entre estudantes e
educadores. As equipes adotaram estratégias de acompanhamento
e reorganizacao das atividades para garantir a continuidade dos
processos educativos. As acdes de EJA reafirmam, em 2025, o
compromisso da Redes da Maré com a garantia do direito a educacao
ao longo da vida, especialmente
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NENHUM A MENOS

O projeto atua no fortalecimento do valor da educagao junto a
criancas, familias, escolas da Maré e a rede de apoio social, por
meio de atividades de arte-educacao e atendimento psicossocial.
As atividades desenvolvidas buscam ampliar a autoestima, a
confianca e o conhecimento social das criangas, contribuindo para a
ressignificacao da aprendizagem escolar. O trabalho também envolve
acoes de busca ativa de criancas fora da escola ou em situagao de
infrequéncia, aléem do acompanhamento continuo das criancas e de
suas familias, ao longo do ano. Em 2025, foram acompanhadas 87
criancas, todas matriculadas e frequentando a escola, influenciando
maes, avos e irmaos a sequirem o mesmo caminho. Para estreitar
os vinculos entre familias, criancas e escolas, foram 420 atividades
voltadas a valorizacao do dialogo, do letramento, da alfabetizacao e
do conhecimento social. As atividades desenvolvidas tiveram como
tema gerador a territorialidade, buscando fortalecer o sentimento
de pertencimento das criangas e ampliar o debate sobre os direitos
dos moradores da Maré. Em 2025, o projeto também consolidou suas
parcerias com outros equipamentos do territorio, com destaque para
a participagao das criangas no curso de Letramento Racial da Casa
Preta e nas atividades artisticas e culturais do Bela Maré.
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TODA MENINA NA ESCOLA

O projeto atua no enfrentamento das desigualdades educacionais
que atravessam as trajetdrias escolares de criancas e adolescentes
da Maré, com atencao especial as barreiras vivenciadas por
meninas e adolescentes em razao das desigualdades de género e
raca. A iniciativa busca contribuir para a reducao da infrequéncia
e da evasao escolar por meio de acgoes integradas de busca ativa
escolar, acompanhamento educacional, formacao de estudantes
e profissionais da educacgao, articulacao com escolas publicas e
incidéncia em politicas educacionais. Em 2025, o projeto alcancou
diretamente 2.457 criancas e adolescentes, sendo 1.379 meninas e
1.078 meninos, fortalecendo estratégias de permanéncia escolar,
identificacao de situacdes de vulnerabilidade educacional e garantia
do direito a educacao. Entre as acodes realizadas, destacam-se os
acompanhamentos individuais e familiares, as atividades formativas
sobre igualdade de género e raca, a articulagao com a rede publica
de ensino e a 42 edicao da campanha “Vamos pra Escola”, iniciativa
de mobilizacao comunitaria, que desde 2022, apoia familias da Maré
nos processos de pré-matricula e matricula nas 49 escolas municipais
e estaduais do territorio. Além do atendimento direto, o projeto
fortaleceu a producao de dados, a incidéncia politica e o debate
publico sobre o direito a educacao nas favelas, contribuindo para a
construgao de respostas institucionais mais adequadas as demandas
educacionais da Maré.
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NAS ONDAS DA MARE

O Nas Ondas da Maré atua para aumentar a qualificagao profissional
em tecnologia da informagao a jovens moradores da Maré entre 17
e 24 anos, buscando ampliar os conhecimentos sobre informatica,
programacgao e manutencgao de dispositivos méveis. Além da formacao
prevista, os 173 alunos formados, em 2025, tiveram a oportunidade
de participar de eventos como o Rio Innovation Week e fazer uma
visita institucional ao Banco BTG, o que contribuiu para a ampliacao
do repertorio dos jovens sobre carreira, trabalho e possibilidades
de insercao profissional. Um dos principais destaques do ano foi o
alcance de uma taxa de conclusao de 70%, a mais alta ja registrada
pelo projeto, resultado do fortalecimento do acompanhamento
pedagogico e do vinculo com os estudantes. Destaca-se, ainda,
a insercao de 11 estudantes no mercado de trabalho na area de
tecnologia entre 2022 e 2025, alguns deles contratados pela propria
Redes da Maré para atuagao no projeto. O fortalecimento dos atores
sociais locais se expressa na valorizacao dos educadores oriundos do
proprio territorio, muitos deles ex-alunos dos cursos. Ao investir na
formacgao, contratagcao e acompanhamento desses profissionais, o
Nas Ondas da Maré contribui para a geracao de oportunidades locais e
para a construgao de referéncias positivas para a juventude.

ESPANHOL PARA TODOS

O projeto oferece o ensino de lingua estrangeira de qualidade,
com docentes nativos, de forma que seja um diferencial e uma
oportunidade para todas as pessoas, especialmente jovens e adultos
da Mare, contribuindo para um melhor perfil profissional da populacao
adulta. O aprendizado da lingua espanhola aumenta as oportunidades
académicas para os moradores da Maré e contribui para aumentar
0os conhecimentos culturais latino americanos. Durante o ano letivo
de 2025, foram 56 alunos, divididos em duas turmas presenciais,
uma de nivel inicial e outra intermediaria, e duas turmas online,
uma intermediaria e outra avangada. Foi criado um clube de leitura
presencial, com o objetivo de desenvolver o habito de leitura e
promover a critica literaria de algumas obras em espanhol. Outro
destaque foiaaprovacao de cinco dos seis alunos que fizeram o exame
de proficiéncia em lingua espanhola DELE (Diploma de Espanhol como
Lingua Estrangeira) do Instituto Cervantes.
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SISTEMA DE VINCULOS SOLIDARIOS

0 Sistema de Vinculos Solidarios (SVS) € um projeto que articula
sustentabilidade institucional, mobilizagao comunitaria e
fortalecimento dos vinculos entre a instituicao, criangas,
adolescentes e suas familias. Desenvolvido a partir de uma
metodologia da ActionAid Brasil em parceria com organizacdes
sociais locais, o0 projeto conecta pessoas apoiadoras a iniciativas
comunitarias, fortalecendo agoes voltadas a garantia de direitos,
educacao, protecao social, participacao e desenvolvimento
comunitario.

O projeto fortalece os vinculos com criancas, adolescentes e
familias participantes das iniciativas da instituicao por meio
de acdes de comunicacao, atualizacao cadastral e coleta de
materiais produzidos pelos beneficiarios. A atuagao da equipe em
campo também amplia o didlogo com moradores, possibilitando
a identificacao de demandas, orientacdes e encaminhamentos
relacionados ao acesso a direitos. Em 2025, o projeto fortaleceu
acoes educativas em parceria com a ActionAid Brasil. A Redes
da Maré participou da construcao e do langamento da publicagao
Pequenos Grandes Saberes: Um Glossario Climatico pelo Olhar
de Criancas e Adolescentes, resultado de um processo formativo
realizado com criancas e adolescentes de territorios afetados
pelo racismo ambiental. A iniciativa valorizou as experiéncias
das criancas e adolescentes da Maré na produgao coletiva de
conhecimentos sobre os impactos ambientais presentes em seus
cotidianos. Também foram realizadas atividades de educacao
alimentar e nutricional com os projetos Nenhum a Menos,
Preparatorios e Biblioteca Infantil, utilizando o jogo educativo
Missao Nutritiva, ampliando o debate sobre alimentagao saudavel
e segurancga alimentar no territorio.

Aolongodoano, foramrealizadas agoes de campo para atualizagao
de cadastros, novas inscricoes e mobilizagao comunitaria. Em
2025, o projeto manteve vinculo com 887 criancas e adolescentes
participantes das acdes de educacao da Redes da Maré,
fortalecendoarelagaocontinuaentreainstituicao, osparticipantes
e suas familias.
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ARTICULAGAO COM AS ESCOLAS

Voltado para o fortalecimento da educacao publica na Mare, o projeto
desenvolve acdes de articulagao direta com escolas publicas do
territério, promovendo processos formativos com profissionais
da educacao, encontros com estudantes e responsaveis, reunioes
pedagogicas, atividades extracurriculares e espagos de troca
entre diferentes atores da comunidade escolar. A iniciativa busca
fortalecer praticas educacionais voltadas a equidade, diversidade e
garantia do direito a educacao, contribuindo para o desenvolvimento
de estratégias coletivas com as equipes pedagogicas e ampliando
articulacdes institucionais.

Em 2025, o projeto ampliou e fortaleceu suas parcerias com escolas
publicas ampliando o niumero de escolas parceiras, em relagdao ao ano
anterior: de 16 para 18. Foram realizadas 55 atividades, alcancando
1.328 participantes, além de 42 reunides com escolas e 12 reunioes de
articulacao com 6rgaos publicos da educacao, fortalecendo o dialogo
institucional e a construcao de estratégias conjuntas para os desafios
educacionais do territorio.

No campo da incidéncia e articulacao institucional, estabeleceu
parceria com a SECADI (Secretaria de Educagcdo Continuada,
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo), do
Ministério da Educacao, para contribuir com a implementacao da
Politica Nacional de Equidade, Educacdo para as Relagdes Etnico-
Raciais e Quilombola (PNEERQ), na Maré. Para tanto, houve uma
aproximacao com a |V Coordenadoria Regional de Educacao (CRE/
SME), e com a Secretaria Estadual de Educagdo (SEEDUC), que
indicaram dois servidores dessas redes para atuarem como agentes
locais, fortalecendo o didlogo entre as instituicdes, ampliando as
possibilidades de planejamento conjunto voltado para a superagao do
racismo e a valorizacao das culturas negra, indigena e quilombola nas
escolas da Mare.

Como parte desse processo, foram realizados 48 encontros formativos
em 13 escolas, promovendo reflexdes e praticas relacionadas a
igualdade de género e raca no ambiente escolar. O projeto também
participou de espacos de formulacao, monitoramento e controle
social das politicas educacionais nos ambitos municipal, estadual e
federal, organizou o 62 Seminario de Educacao da Maré e participou
de audiéncias publicas, ampliando a visibilidade das desigualdades
educacionais e fortalecendo a incidéncia por politicas publicas
alinhadas as demandas do territério.
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EQUIPE PSICOSSOCIAL

A equipe psicossocial atua de forma integrada no acompanhamento
socioemocional dos estudantes fortalecendo a permanéncia escolar
e contribuindo com o enfrentamento das multiplas vulnerabilidades
que atravessam o0s processos educativos no territério. Ao longo do
ano, foram realizadas mobilizacdes com alunos e responsaveis sobre a
importancia da educacao, da assiduidade nas aulas e da participacao
familiar na vida escolar de seus filhos. Para garantir o suporte
necessario aos atendidos pelos projetos, a equipe psicossocial
realizou articulacdes e fortaleceu parcerias com outros eixos da Redes
da Maré, organizagoes da sociedade civil, Conselhos Tutelares, CRAS,
CREAS, CAPS, unidades de saude, escolas e demais equipamentos do
territorio, fortalecendo a rede de protecao e ampliando os fluxos de
encaminhamento e acompanhamento dos casos identificados.

Em 2025, foram realizados 96 plantées de acolhimento psicolégico
e social, oferecendo escuta, orientagcao e encaminhamentos para
demandas apresentadas pelos usuérios. Além disso, a equipe
desenvolveu mais de 100 acompanhamentos continuados de casos
que demandavam maior atencao, acompanhamento sistematico
e articulagao com a rede de protegao. A contratagao de uma nova
profissional da psicologia possibilitou ampliar a capacidade de
atendimento da equipe, permitindo o acompanhamento de quase
todos os usuarios encaminhados pelos projetos, o que anteriormente
representava um desafio.
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ITO A ARTE,
TURA, MEMORIA
ENTIDADE

Em 2025, o Eixo Arte, Cultura, Memorias e |dentidades (ACMI) da Redes
da Maré sequiu atuando na democratizagao do acesso a arte, a cultura
e a memoria, fortalecendo os equipamentos culturais e ampliando as
possibilidades de criacao, formacao e difusao artistica no territorio. A
atuacaointegradaentre os equipamentos e os projetos reafirmou o papel
do eixo como articulador da producao cultural comunitéaria, promovendo
acoes voltadas ao fortalecimento das narrativas, identidades e memorias
da Maré, a partir do protagonismo de moradores, artistas e coletivos
locais.

Ao longo do ano, os equipamentos culturais receberam mais de 5 mil
pessoas ao todo em atividades gratuitas de formacgao, circulacao
cultural e ocupacao artistica. A realizacao do #OCUPACAM ampliou
a presenca de artistas e coletivos da Maré no Centro de Artes da Maré
(CAM), fortalecendo a utilizagao do espaco por iniciativas do territério. O
ano foi marcado, ainda, pelos 20 anos da Biblioteca Popular Escritor Lima
Barreto, pela consolidacao do trabalho da Casa de Historias e Memorias
da Maré, pelo reconhecimento da Areninha Cultural Herbert Vianna com
o Prémio Espalha e pelos avancos da Escola Livre de Danca da Maré em
processos de formacao e intercambio artistico.
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CENTRO DE ARTES DA MARE

0 Centro de Artes da Maré (CAM) atua na ampliagdo do acesso a arte
e a cultura por meio de uma programacao gratuita voltada a criacao,
difusao e formacao artistica. Em 2025, o espaco seguiu promovendo
atividades voltadas a sensibilizacao, experimentagao e formacao de
publico, fortalecendo o acesso de criangas, jovens e adultos da Maré e
do entorno a diferentes linguagens artisticas.

Ao longo do ano, foram realizadas aulas de teatro em parceria com o
Teatro em Comunidades, com a participacao de 52 alunos, além da
ocupacao do espago por cinco propostas desenvolvidas por artistas
e coletivos da Maré. 0 CAM também promoveu eventos culturais com
artistas convidados, alcancando publico de 421 pessoas. No total,
os eventos realizados — entre atividades do proprio CAM e agoes de
parceiros — reuniram 1.398 participantes. Entre os destaques do ano
esteve arealizacao do 62Seminario de Educacao da Maré, fortalecendo
o dialogo entre arte, educacao e territorio e as atividades do Festival
Mulheres do Mundo (WOW), como a abertura do festival e grandes
apresentacoes musicais.
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ARENINHA CULTURAL HERBERT VIANNA

A Areninha Cultural Herbert Vianna desenvolve um modelo de atuagao
que articula cultura, arte e educacao, em dialogo com o territério,
buscando fortalecer o acesso dos moradores da Maré as diferentes
expressoes artistico-culturais por meio de acdes de arte-educacao,
difusao cultural e incentivo a leitura. A maior parte da equipe €
composta por moradores da Maré, fortalecendo a participacao local
tantonaconstrucao quantonarealizagao das atividades desenvolvidas
no equipamento.

Em 2025, a Areninha implementou uma nova metodologia de
organizacao a partir das frentes de trabalho de arte-educacao,
producao e difusao cultural, incentivo a leitura e desenvolvimento
comunitario, raga e territorio. A mudanca contribuiu para o
amadurecimento profissional da equipe, a qualificagao das atividades
e o estreitamento das relagdes com parceiros do territorio. Houve
ampliacao da equipe e a chegada de uma assistente social, o que
fortaleceu 0 acompanhamento de criancas e responsaveis atendidos
pelas acdes do equipamento.

Entre os destaques do ano esteve a realizacao do Sextas na Areninha,
primeiro projeto executado a partir de recurso captado paralelamente
ao convénio fixo da prefeitura, representando um marco para o
fortalecimento do equipamento e para os artistas participantes. Em
2025, a Areninha também recebeu o Prémio Cultura Espalha, voltado
a iniciativas que promovem dialogo entre cultura, sustentabilidade
e reducao das desigualdades socioambientais, devido ao uso do
biodigestor nas atividades e oficinas realizadas no espaco.
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BIBLIOTECA POPULAR ESCRITOR LIMA BARRETO

A Biblioteca Popular Escritor Lima Barreto atua na democratizagao do
conhecimento e no fortalecimento da cidadania cultural, ampliando o
acesso ao livro, aleitura e a producao literaria para moradores da Maré
e de seu entorno. Em 2025, a biblioteca celebrou 20 anos de atuacao
no territério, fortalecendo acdes de incentivo a leitura, formacgao de
leitores e circulacao cultural.

Um dos principais destaques do ano foi a criagao do Clube de Leitura
para criancas e adolescentes, que contou com grande adesao e
engajamento do publico, alcangando 54 participantes. As atividades
desenvolvidas nos clubes de leitura resultaram na producao de livros
escritos e ilustrados pelos participantes. Além disso, foram realizados
encontros comautores e oficinas voltadas a escritacriativae acriacao
artistica e literaria.

Ao longo do ano, a biblioteca realizou acdes de mobilizacao no
territério, como a doacao de 1.500 livros no Dia Internacional da
Doacao de Livros; participou da construcao do Plano Municipal da
Primeira Infancia Antirracista; fortaleceu articulacdées com escolas,
bibliotecas e instituicdes publicas, sendo reconhecida pela Secretaria
Estadual de Bibliotecas como unidade de referéncia no territorio e
ponto de redistribuicao de livros para outras bibliotecas da regiao. Em
2025, abibliotecaregistrou 576 leitores, realizou 2.100 empréstimos e
doou 5.031 livros para bibliotecas e espacos de leitura.
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CASA DE HISTORIAS E MEMORIAS DA MARE

ACasadeHistériaseMemoriasdaMaré, iniciativavoltadaapreservacao
e difusao das histérias e memorias do territério, avangou em 2025
na estruturacao de sua equipe e na consolidagao de suas frentes de
atuacao, com perspectiva de construcao futura de um equipamento
da Redes daMaré dedicado as discussoes e agoes de memoria na Marée.
Em 2025, a Casadeu continuidade as pesquisas voltadas a construcao
dos livros sobre as histérias e memarias do Conjunto de Favelas da
Maré, iniciando atividades de pesquisa de campo, revisao bibliografica
e levantamento em acervos fisicos e digitais para a producao do
proximo volume dedicado as favelas Baixa do Sapateiro, Rubens Vaz
e Parque Unido. Além disso, outros destaques foram a realizagao de
um curso de formacgao sobre a historia do suburbio carioca, com foco
na Maré, composto por 14 aulas nas quais participaram 36 pessoas; e
a promocao de encontros formativos com bolsistas, visitas a museus
e arquivos e dialogos com associagoes de moradores, fortalecendo a
valorizagao das memorias locais e aformacao de moradores em temas
relacionados a memoria e a pesquisa.
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DAS
HERES DA MARE

Inaugurada em outubro de 2016, a Casa das Mulheres da Maré € um
espaco concebido pela Redes da Maré para fomentar o protagonismo
das mulheres da regido, contribuindo para a melhoria de suas
condicoes de vida e, consequentemente, de todos que as cercam. O
espaco concretiza o reconhecimento do papel historico das mulheres
nos movimentos sociais e nas lutas por infraestrutura na Maré desde
a decada de 80, atuando em frentes como qualificagao profissional,
geracao de trabalho e renda, enfrentamento as violéncias contra
as mulheres, cultura, direitos sexuais e reprodutivos, articulacao
territorial e pesquisas voltadas a construcao de uma agenda positiva
de politicas publicas para mulheres.

Em 2025, a Casa atuou por meio de diversos projetos, entre eles
Mulheresem MovimentodaMaré, Transborda, Maré de Sabores, Jovens
Artivistas, Ascensao da Onda Verde, Maré de Belezas, Formacao em
Género e Sociedade e Atendimento Psicossocial.

Como destagues desse ano, conseguimos comprar um prédio que sera
utilizado para amplia¢ao da Casa, assumimos a posse no Comité da
PoliticaNacional de Cuidados, participamosnaV Conferéncia Nacional
de Politicas para Mulheres e na Marcha das Mulheres Negras, que
contou com a participacao de 58 participantes do Forum de Mulheres
Negras da Maré, além da certificacao de 250 mulheres pelos cursos de
qualificacao profissional Maré de Sabores e Maré de Belezas.
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MULHERES EM MOVIMENTO DA MARE

O Mulheres em Movimento da Maré seguiu, em 2025, promovendo
espacos de acolhimento, formacao politica e estimulo a autonomia
de mulheres impactadas pela violéncia institucional do Estado.
O projeto articulou encontros formativos, participagdo em
audiéncias, manifestacoes e espacos de incidéncia, consolidando
o reconhecimento politico e social das participantes e ampliando
0 acesso a direitos. Em didlogo com o NEPFE/UFF, desenvolveu
acoes voltadas a producao de conhecimento, a partir das narrativas
e trajetdrias dessas mulheres, aproximando acao comunitaria e
pesquisa académica. Um dos principais destaques do ano foi o
langamento do livro Do Luto a Luta: trajetorias de mulheres vitimas de
violéncias do Estado no Conjunto de Favelas da Maré, construido em
parceria com a UFF e protagonizado pelas historias das participantes
do projeto. Outro marco importante foi a participacao de mulheres do
grupo no acompanhamento do julgamento da ADPF 635, em Brasilia.
Ao longo do ano, 16 mulheres participaram de espacos de articulagcao
e a maioria relata aumento da visibilidade e reconhecimento de suas
narrativas politicas e sociais, nas agoes desenvolvidas pelo projeto.
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FAVELAS DA MARE"

TRANSBORDA

Transborda é um projeto de arteterapia e bordado voltado ao
fortalecimento do pertencimento, da memoria e da sensibilidade de
mulheresemsituacaodevulnerabilidadenaMaré.Presentenoterritério
desde 2019, o projeto atuaa partir de praticas de acolhimento e criagcao
coletiva, utilizando o bordado livre, os contos e outras linguagens
artisticas como ferramentas para ressignificacao de trajetorias,
fortalecimento subjetivo e construgao de vinculos. Ao longo do ano,
foram realizados 21 encontros de arteterapia, que funcionaram como
importante complemento aos atendimentos psicologicos realizados
na Casa das Mulheres, criando espacos de escuta, troca e elaboracao
de dores e violéncias vividas pelas participantes. Um dos resultados
observados, ao longo do processo, é que muitas mulheres passaram a
se reconhecer como pessoas mais potentes e criativas, fortalecendo
redes de apoio e, em alguns casos, transformando o artesanato em
fonte de geragao de renda e retomada da vida profissional.
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MARE DE SABORES

O Maré de Sabores desenvolve agoes voltadas a autonomia financeira,
geracgao de renda e fortalecimento do protagonismo de mulheres da
Maré por meio da formacgao profissional em gastronomia, seguranca
alimentar e empreendedorismo. Ao longo do ano, 203 mulheres foram
formadas em cursos de capacitagao gastrondmica, 45 mulheres
participaram das aulas de empreendedorismo e marketing e 30 ex-
alunas foram incluidas nas atividades do Buffet Maré de Sabores,
iniciativa voltada a geragao de trabalho e renda por meio de eventos
contratados por instituicoes e empresas privadas. O projeto também
fortaleceu acdes de insercao produtiva por meio de mentorias, feiras
de empreendedorismo e articulagdes com empresas, universidades e
organizacgoes parceiras.

Além da formacao técnica, o projeto promove debates sobre género
e sociedade, alimentag¢do saudavel e seguranca alimentar. Um dos
principais destaques do ano foi a producao e distribuicao gratuita de
66 mil quentinhas, em articulagao com outros eixos e equipamentos
da Redes da Maré, fortalecendo acdes de cuidado e combate a
inseguranga alimentar. O projeto também realizou oficinas de
alimentacao saudavel em escolas municipais da Maré e ampliou o
acesso de mulheres trans as formacoes por meio do Capacita Trans,
desenvolvido em parceria com o Grupo Conexao G.
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JOVENS ARTIVISTAS

Inserido na trajetéria de colaboracao entre a Redes da Maré e o
Festival Mulheres do Mundo (WOW), o projeto Jovens Artivistas atua
por meio da arte como ferramenta de formacgao critica, expressao
politica e fortalecimento coletivo para jovens mulheres da Maré e do
Complexo do Alemao. As participantes do projeto apresentaram uma
performance artistica no WOW Rio de Janeiro que, mais do que um
resultado artistico, foi um ato politico de visibilidade e afirmacao
das vozes das jovens mulheres das favelas. No mesmo festival, as
oficinas de criacao de bandeiras contribuiram para a mobilizacao da
Marcha das Mulheres Negras, fortalecendo a articulagao do projeto
com agodes coletivas e movimentos sociais. Ao longo do ano, o projeto
realizou 39 oficinas artisticas voltadas ao debate sobre género, raca,
territorio e violéncia, estimulando processos de cuidado, criagao
coletiva e participagao politica. As atividades possibilitaram que
as participantes ampliassem suas formas de atuagao no territorio,
ocupando espacgos publicos e fortalecendo redes de colaboracgao e
mobilizacao comunitaria.

Além disso, o projeto desenvolve uma pesquisa qualitativa sobre
0 potencial do ativismo artistico como ferramenta de prevencao a
violénciadegénero, articulandoentrevistas, gruposfocaise producoes
artisticas das participantes. Um destaque do ano foi o intercambio
internacional realizado em parceria com a King's College London e a
Fundacao WOW, que possibilitou a participa¢ao de duas jovens e duas
integrantes da equipe no WOW Durham, na Inglaterra, ampliando as
trocas sobre arte, género e territério em ambito internacional.
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ASCENSAO DA ONDA VERDE

O Ascensao da Onda Verde tem como objetivo contribuir para a
qualificacao das politicas de justica reprodutiva e aborto no Brasil,
a partir das perspectivas de moradoras de favelas e periferias,
fortalecendo o debate publico sobre direitos sexuais e reprodutivos na
Maré e ampliando estratégias de acolhimento, formacgao e incidéncia
politica. Em 2025, o projeto aprofundou sua atuacgao territorial por
meio de formacodes, articulagdes institucionais e mobilizacdes, aléem
da construcao de fluxos de encaminhamento relacionados ao aborto
legal e ao cuidado em saude sexual e reprodutiva. Nesse contexto,
destaca-se a criagcao da Frente de Raga e Género, em parceria com
a Casa Preta da Maré, que esteve a frente da constru¢ao do Férum de
Mulheres Negras da Maré e da mobilizagao de mulheres do territorio
para a Marcha das Mulheres Negras.

Ao longo do ano, o projeto ampliou a produgao e circulagao de
conhecimento sobre justica reprodutiva com a realizacao da pesquisa
“Saude sexual e reprodutiva: o que dizem as mulheres da Maré”. Além
disso, a equipe escreveu o capitulo “Injusticas reprodutivas. O que €
ser mae no conjunto de favelas da Maré?”, publicado no livro “Do luto
a luta. Trajetdrias de mulheres vitimas de violéncias do Estado no
Conjunto de Favelas da Maré”.

Asacbesdemobilizagaoeincidénciapoliticaenvolveramarealizagdode
seis encontros do Forum de Justica Reprodutiva da Maré, articulando
16 organizacoes e instituicoes do territorio, além da organizacao da
ConferéncialLivre de Géneroe RacadaMaré, gue mobilizou270 pessoas
e elegeu delegadas para a Conferéncia Nacional de Politicas para as
Mulheres. O projeto também realizou oficinas em escolas da Mare,
formacoes com profissionais de saude e participou de articulagoes
estaduais e nacionais relacionadas a descriminalizacao do aborto e
a justica reprodutiva. Em 2025, o Ascensao da Onda Verde ingressou
como amicus curiae em acoes judiciais estratégicas e participou
da construgcao de acdes de incidéncia junto ao STF, consolidando a
atuacao politica da Redes da Maré no campo dos direitos sexuais e
reprodutivos. Outro destaque foi a repercussao internacional do
projeto, que foi tema de uma ampla reportagem no Associated Press.

https://www.redesdamare.org.br/br/noticia/199/i-was-terrified-i-
was-going-to-die-rape-victims-in-brazil-struggle-to-access-legal-
abortions
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MARE DE BELEZAS

O projeto Maré de Belezas seguiu, em 2025, promovendo formacao
profissionalnaareadaestéticaefortalecendoprocessosdeautonomia
financeira e protagonismo de mulheres da Maré. Ao longo do ano, 73
mulheres participaram do curso de capacitagcao profissional, que
articulou formacao pratica, aulas de empreendedorismo e marketing
— totalizando 32 encontros — além de mentorias e orientagoes
profissionais voltadas a inser¢cao no mercado de trabalho e geragao
de renda. A formacgao pratica mobilizou moradoras do territorio como
modelos para as atividades desenvolvidas pelas alunas, ampliando a
aproximacao das mulheres da Maré com a Casa das Mulheres e seus
servicos. Umdosdestaquesdoanofoiaaberturade duasnovasturmas
de assistente de cabeleireiro na ACB da Vila do Joao, ampliando o
acesso a formacao em um territorio com pouca oferta deste tipo de
iniciativa.
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FORMACAO EM GENERO E SOCIEDADE

A formacao em Género e Sociedade sequiu, em 2025, como uma
importante ferramenta de mobilizacao comunitaria e fortalecimento
do protagonismo feminino na Maré. O curso promove reflexdes
criticas sobre género, raga, classe, territorio e violéncia, articulando
essas discussoes as experiéncias concretas das mulheres da favela
e contribuindo para a ampliacao da consciéncia sobre direitos,
desigualdades e formas de enfrentamento das opressdes. Ao longo
do ano, 208 mulheres participaram da formacao, que também foi
ampliada para a ACB da Vila do Joao, no segundo semestre. Além de
estimular processos de autonomia, participagao politica e articulacao
comunitaria, um dos destaques do ano foi o relato de participantes
que utilizaram os conhecimentos construidos no curso em suas
provas do ENEM, especialmente em temas relacionados a género e
raca, evidenciando os impactos da formacgao para além do espaco das
aulas.
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ORIENTACAO
PROFISSIONAL
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20

ATENDIMENTOS
PARA PRODUGAO
DECV
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ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL

O Atendimento Psicossocial da Casa das Mulheres da Maré atua na
consolidacao de redes de cuidado, protecao e garantia de direitos
de meninas e mulheres da Maré, com foco na saude mental e no
enfrentamento a violéncia de género. Em 2025, foram realizados 397
atendimentos, sendo 150 primeiros atendimentos, além de 38 visitas
domiciliares e o acompanhamento de 24 participantes no grupo
terapéutico. O trabalho também possibilitou 13 encaminhamentos
para Centros Especializados de Atendimento a Mulher em Situacao
de Violéncia, dos quais 9 foram efetivados, incluindo 4 mulheres
que passaram a receber o Cartao Mulher Carioca. A equipe manteve
articulacao continua comarede territorial de saude, assisténcia social
e justica, além de fortalecer parcerias com instituicées como UFRJ,
Instituto de Psiquiatria (IPUB) e Fiocruz, ampliando as possibilidades
de atendimento, formacao e incidéncia politica. Entre os destaques
do ano estiveram a parceria com o projeto de extensao da UFRJ
“Mulheres, violéncias e(m) interseccionalidades”, a participagdo em
espacos institucionais e de controle social, a realizagao de rodas de
conversa e apresentacoes sobre violéncia de género e saude mental,
alémda articulacao que possibilitou o encaminhamento gratuito de 20
mulheres paraatendimento cardioldgico. Osdados produzidos, a partir
dos atendimentos, seqguem contribuindo para a analise das principais
demandas das mulheres atendidas e para a incidéncia em politicas
publicas voltadas ao cuidado, a saude mental e ao enfrentamento das
violéncias no territério.
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ATENDIMENTOS

38

VISITAS DOMICILIARES
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24
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9
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CASA PRETA
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Em 2025, a Casa Preta consolidou-se como um espaco estratégico de = 3
formacao critica, valorizagao damemaorianegra e incidéncia politicano i H 4
Conjunto de Favelas da Marég, articulando a¢oes nas frentes de cultura, “ o

educacao e raca e género. O equipamento fortaleceu processos - =

educativos sobre relagées étnico-raciais, memoria, ancestralidade

e reparacao historica, mobilizando criancas, jovens e mulheres

negras em atividades formativas, culturais e politicas realizadas e ——— R
dentro e fora do territério. A atuacao da Casa Preta também ampliou :
parcerias com escolas, universidades, coletivos, equipamentos
publicos e organizacdes nacionais e internacionais, fortalecendo -l
redes de articulacao em torno do enfrentamento ao racismo e da
promocao da justica racial e de género. Entre os principais destaques Pt |
do ano estiveram a organizacao da Conferéncia Livre de Género e
Raca da Maré, a construcao do Forum de Mulheres Negras da Maré, a —-—-—__h!
participacao de uma comitiva de 50 mulheres na Il Marcha Nacional :
de Mulheres Negras por Reparacao e Bem-Viver, em Brasilia, além do - S = s ;
fortalecimento de acdes voltadas ainfancia e juventude negra, como a - S ’ ﬂr"},- Y h
Escola de Letramento Racial Infantil e o projeto internacional Smiling haa! L = | SR . _ e -
Boys. A Casa Preta também aprofundou iniciativas de valorizagao da % =
memoria e do dialogo intergeracional por meio de oficinas, percursos - .
formativoseacoesculturaisquereafirmamacentralidadedapopulacao 3 ; |
negra na producao de conhecimento, cultura e transformacao social . - / = § '

\ a
na Maré. L P . = =
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A Frente de Cultura da Casa Preta da Maré desenvolveu, em 2025,
acoes voltadas ao fortalecimento da memoria ancestral, ao dialogo
intergeracional e a valorizacao das expressoes culturais do territorio
por meio dos projetos Saberes Ancestrais e Caminhos da Mare. O
primeiro contou com atividades que reuniram mestres de saberes
populares da Maré em oficinas que buscaram aproximar criancas
e moradores das tradicoes culturais e das histérias locais. Um dos
principais destaques do ano foi o ciclo de oficinas “Carnaval, Samba,
Ritmo e Ancestralidade”, que contou com 6 atividades voltadas a
percussao, confeccao de aderecos e expressao corporal, envolvendo
127 criangas. As oficinas culminaram na realizacao do primeiro
cortejo cultural organizado em parceria com a Biblioteca Popular
Escritor Lima Barreto e a Biblioteca Municipal Jorge Amado, no qual
as criangas utilizaram fantasias produzidas nas oficinas e colocaram
em pratica os aprendizados desenvolvidos ao longo das atividades.
Ja o projeto Caminhos da Mare realizou 8 edigOes do circuito,
reunindo 147 participantes em percursos formativos, visitas guiadas
e caminhadas mediadas por memorias, identidades e referéncias
culturais do territério. As acoes da Frente de Cultura fortaleceram o
reconhecimento dos saberes populares e ampliaram a circulagao de
narrativas produzidas pelos préprios moradores da Mare.

PARTICIPANTES DO

PARTICIPANTES DO
SEMINARIO TEREZA
DE BENGUELA

54

PARTICIPANTES

OFICINAS

A Escolade Letramento Racial Infantil - Pretinhas, iniciativa vinculada
a Frente de Educacao da Casa Preta da Maré, realiza um processo
formativo voltado a construcao de reflexdes criticas sobre questoes
étnico-raciais com criancas de 8 a 14 anos da Maré. Em 2025, ao
longo de 16 aulas, o projeto reuniu 50 participantes em atividades
que articularam educacao, territério, memoria e identidade racial,
promovendo experiéncias de aprendizagem conectadas as vivéncias
das criancas. As acoes abordaram temas como racismo ambiental,
injustica climatica e valorizacao das culturas africanas e afro-
brasileiras, por meio de oficinas conduzidas por jovens educadores
negros do territorio. Entre os destaques do ano estiveram a
participacao das criancas na Feira Sankofa, organizada pelo Luta Pela
Paz, e a visita ao Quilombo Sacopa, espa¢co marcado pela resisténcia
negra e pelas remocoes forgadas ocorridas nas déecadas de 1950 e
1960, que impactaram diretamente a formacao da Nova Holanda e da
propria Mare.

QUILDMBY

sa.cor'.i“‘l 1

ALUNOS DA ESCOLA

DE LETRAMENTO
RACIAL INFANTIL

PARA CRIANCAS DE 8

A14 ANOS
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Desenvolvido em parceriacominstituicoes nacionais e internacionais,
como a King's College London, WOW - Women of the World, People’s
Palace Projects e Queen Mary University of London, o projeto Smiling
Boys busca promover o fortalecimento da autoestima, do bem-estar
emocional e da identidade positiva de jovens negros por meio de
processos artisticos de fotografia, poesia e do dialogo, desafiando
esteredtiposnegativoseabrindoespacosdeexpressaoereflexaosobre
saude mental, pertencimento e representatividade das juventudes
negras da Mare. Em 2025, o projeto contou com a participagao de 20
jovens. O forte engajamento do grupo levou, inclusive, a ampliagao
do numero de encontros previstos, que passaram de seis para dez,
atestando o impacto positivo da proposta e o engajamento genuino
dos participantes no processo formativo. O sucesso dainiciativa levou
a realizacao de uma exposi¢cao com os trabalhos produzidos pelos
jovens no Museu de Arte do Rio, em maio de 2026.

56

JOVENS
PARTICIPANTES

EXPOSICAO DOS
TRABALHOS
PRODUZIDOS

PELOS JOVENS
PARTICIPANTES DO
PROJETO SMILING
BOYS NO MUSEU DE
ARTE DO RIO (MAR),
PREVISTA PARA MAIO
DE 2026

O Férum das Mulheres Negras da Mare, iniciativa construida pela
Casa Preta da Maré e pela Casa das Mulheres da Maré, teve como
principal objetivo, em 2025, mobilizar mulheres negras do territorio
para participacao na Il Marcha das Mulheres Negras por Reparacao e
Bem Viver, realizada em Brasilia. Ao longo do ano, o Férum articulou
liderancas comunitarias, moradoras e organizacoes do territorio em
torno de debates sobre raca, género, memoria e direitos, fortalecendo
a participacao coletiva das mulheres negras da Maré em espacos de
mobilizagcao nacional. Como parte desse processo, foi construida e
publicada uma carta coletiva com reivindicacdes por reparagcao e
bem viver, distribuida em 200 exemplares. O documento foi levado
a Brasilia por integrantes do Forum, que participaram de agendas
politicas relacionadas a ADPF 973, também conhecida como "ADPF
Vidas Negras”, uma acao que reconhece oficialmente a existéncia de
racismo estrutural no Brasil, realizando a entrega da carta a ministros,
advogados erepresentantesinstitucionais. O processo de mobilizacao
envolveu tanto liderancas locais quanto moradoras do territorio,
contando com a participacao de representantes de diferentes
iniciativas comunitéarias, como o Centro de Cidadania LGBTQIA+. Ao
todo, 58 pessoas participaram das atividades promovidas pelo Férum
e 50 mulheres da Mare integraram a delegacao que participou da |l
Marcha das Mulheres Negras em Brasilia, consolidando um importante
processode fortalecimento politico, organizacao coletivaevisibilidade
das pautas das mulheres negras da favela.

PARTICIPANTES EM
EVENTOS DO FORUM
DAS MULHERES
NEGRAS DA MARE

MULHERES DA MARE
PARTICIPANTES

NA Il MARCHA DE
MULHERES NEGRAS
POR REPARACAO

E BEM-VIVER EM
BRASILIA
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Em 2025, o Espaco Normal completou 10 anos de atuacao no cuidado
e na promocao da cidadania de pessoas em situacao de rua, pessoas
que fazem uso de alcool e outras drogas e pessoas com questoes
de saude mental no Conjunto de Favelas da Maré. Ao longo dessa
trajetoria, o equipamento consolidou praticas de reducao de danos
orientadas pela garantiade direitos, pelo fortalecimento daautonomia
e pela construcao de vinculos. Organizado em frentes integradas
de cuidado, convivéncia, formacao e incidéncia politica, o Espaco
Normal desenvolve agdes que articulam acolhimento diario, escuta
qualificada, oficinas, rodas de conversa, circulacao pela cidade
e acompanhamento em rede com servicos publicos e parceiros
estratégicos, como Centro de Atencao Psicossocial (CAPS), Centro de
Referéncia Especializado para Populagdo em Situacao de Rua(Centro
POP) e Unidades Basicas de Saude.

Ao longo de 2025, passaram pelo equipamento 1.183 pessoas e foram
realizados 1.708 atendimentos. Oficinasde azulejaria, teatro, fotografia
e belezafortaleceram os processos de expressao artistica, autoestima
e pertencimento territorial, enquanto rodas de conversa abordaram
temas como masculinidades, convivéncia e reducao de danos. Neste
ano, também foi possivel formar 10 frequentadores como redutores
de danos e realizar o primeiro curso de atualizagao em reducao de
danos voltado para 29 profissionais da Rede de Atencao Psicossocial
(RAPS), ampliando o alcance formativo da metodologia construida
pelo equipamento. As acoes de incidéncia e articulacao institucional
fortaleceram o dialogo com a rede publica e organizacdes parceiras,
com participacao em 37 féruns, seminarios e espacos de discussao
de casos, e a presenca em mais de 40 espacos, fazendo formacgoes e
dando palestras.

Outro destaque foi a continuidade do projeto Mulheres em Cena,
realizado em parceria com a Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestao de Ativos (SENAD), que possibilitou a produgdo de um
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documentario sobre as vivéncias das mulheres acompanhadas pelo
projeto. As acdes de formacao politica voltadas ao projeto Entre Bicos
- iniciativa de geracao de renda para os frequentadores do espaco -
sequiram fortalecidas com o objetivo de instrumentalizagao tedrica e
pratica de frequentadores do equipamento sobre reducao de danos,
politicas de drogas e acesso a cidadania em territérios de favela. A
convivéncia participativa permaneceu como eixo central do trabalho,
consolidando o Espago Normal como um espaco de pertencimento e
protagonismo coletivo. Nesse contexto, a iniciativa “Somos Normais
Temos Direitos” ampliou a circulacao da metodologia desenvolvida
pelo equipamento junto a profissionais e servigos do estado do Rio
de Janeiro, fortalecendo praticas de cuidado fundamentadas nos
direitos humanos, nas intersecoes de género, raca e territorio e na
promocao da autonomia.
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Em 2025, o eixo Direito a Saude deu continuidade as agoes voltadas a
garantia do direito a saude no territorio, compreendendo a saude em seu
sentido ampliado, articulando bem-estar fisico, mental e social, além
das condicdes de vida da populacao. Ao longo do ano, o eixo atuou em
diferentes frentes relacionadas a promoc¢ao da saude, fortalecimento
da atencao primaria, producao de conhecimento, seguranca alimentar,
saude mental, saude ambiental, saude digital e incidéncia politica,
desenvolvendo projetos em parceria com universidades, instituicoes de
pesquisa, gestores publicos e organizagdes nacionais e internacionais.

O eixo estruturou sua atuagao a partir da execucao de projetos
permanentes e temporarios, entre eles Seguranca Alimentar, Vacina
Maré, Saude Digital, Agentes Populares em Saude (AgPopSUS), Rede
de Apoio em Saude Mental, Plantando Saude, pesquisas sobre dengue,
Covid Longa e impactos da violéncia armada na saude infantil, além de
iniciativas voltadas a producao de dados ambientais e comunicagcao em
saude.

Outra frente importante do trabalho foi a promocao de eventos e acdes
abertasaoterritorio,comooSaudenaRuaeoDadosemSaude: Conectando
Favelas e Periferias, que aproximaram moradores, pesquisadores,
profissionais de saude e institui¢gdes publicas, fortalecendo a circulagao
de informacdes, a producao de conhecimento territorializado e o debate
publico sobre saude nas favelas. O eixo também ampliou sua atuagao
em espacos de articulacdo e incidéncia politica, fortalecendo sua
participacao em conselhos, foruns e agendas institucionais voltados
a saude, a seguranca alimentar e as politicas de cuidado. Podemos
destacar nesse campo o Comité Estratégico da Politica de Cuidado e o
Conselho de Seguranca Alimentar.

Entre os destaques do ano estiveram a ampliacao do projeto Saude
Digital para todas as unidades de saude da Maré; a continuidade da
distribuicao diaria de refeicdes para familias em situacao de inseguranca
alimentar e populacao em situacao de rua; a finalizagao das pesquisas do
Vacina Maré; a realizagao do primeiro evento académico de abrangéncia
nacional promovido pelo eixo; e a consolidagcao de projetos voltados a
formacao popular, saude mental e producao de dados territoriais.

MORADORES;
MARE AGO}
TEM ACESS
CONSULT.
ON-LINE®

PROCURE 0 SEU AGENTE COMUNITARIO i
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AGPOPSUS

Voltadoaformacaoemeducacao popularemsaude eao fortalecimento
da participacao comunitaria no SUS, o projeto Agentes de Educacao
Popular em Saude (AgPopSUS)formou 15 agentes populares da Maré, a
partir de atividades que articularam rodas de conversa, observacoes
territoriais, aplicagao de questionarios e debates sobre os desafios
da saude publica no territorio. O projeto também contribuiu para
a construgao de um diagnostico sobre saude publica na Marg,
fortalecendo o dialogo entre moradores, profissionais de saude
e instituicdes parceiras, como a Fiocruz e o Ministério da Saude.
Entre os destaques do ano estiveram o forte engajamento da turma
durante todo o processo formativo e o fato de que trés participantes
da formacgao passaram a integrar a equipe do eixo Saude da Redes da
Mare, evidenciando a poténcia da educacao popular como ferramenta
de mobilizacao e fortalecimento comunitario.
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2

EVENTOS SOBRE
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PESSOAS PRESENTES
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1
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3
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INTEGRAREM A
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SAUDE

INFANCIAS NA MARE

Em 2025, o estudo “A Primeira Infancia na Maré: Impactos da violéncia
armada na saude e imunizacao de criangas com até 6 anos de vida”
investigou os efeitos da violéncia armada e do racismo institucional
sobre 0 acesso a saude e aimunizacgao infantil no territorio. A pesquisa
realizou grupos focais com maes e gestantes negras, entrevistas
com profissionais e gestores da saude, além de analises de dados
sobre vacinacao e impacto da violéncia na rotina das unidades de
saude. Como resultado, foi produzido um diagnostico territorializado
acompanhado de um infografico sobre os impactos da violéncia e
do racismo na saude materno-infantil na Maré. Entre os principais
achados, destacou-se a identificagcao de quedas significativas na
vacinacgao infantil em dias de operacodes policiais. Desenvolvido em
parceria com o UNICEF, o projeto também fortaleceu processos de
incidéncia junto a Secretaria Municipal de Saude, Ministério Publico
Federal e Defensoria Publica, além de ampliar o debate publico sobre
primeira infancia e direito a saude, com resultados repercutidos em
sete reportagens ao longo do ano.
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GRUPOS FOCAIS
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7
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65



REDES DA MARE | DIREITO A SAUDE

RELATORIO ANUAL 2025

MOSAIC

Iniciado no final de 2025, o projeto MOSAIC - Mobilizagao, Saude e
Intervengcao Comunitaria desenvolve um estudo sobre percepcoes,
barreiras e facilitadores relacionados ao manejo da dengue na Maré,
articulando as experiéncias de moradores, pacientes, agentes
comunitarios e profissionais de saude. Ao longo do periodo, foram
realizadas 57 entrevistas nas seis unidades de saude do territorio,
buscando compreender praticas de prevencgao, acesso ao cuidado e
respostas institucionais diante dos surtos de arboviroses. O projeto €
resultado de uma articulacao entre Fiocruz, Universidade de Oxford,
ISARIC', Secretaria Municipal de Saude e Redes da Maré, combinando
metodologias internacionais de pesquisa com a experiéncia territorial
da organizacgao. A participacao de articuladores da prépria Maré foi
central para aproximar a pesquisa da realidade local e fortalecer o
didlogo com moradores e equipes da atencao primaria. Os resultados
produzidos pelo estudo deverao subsidiar recomendagoes praticas e
estratégias voltadas ao aprimoramento das politicas e acoes de saude
relacionadas a dengue no territorio.

1 Uma federacao global de redes de pesquisa clinica que promove uma resposta
cientifica coordenada, aqil e de alta qualidade frente a doencgas infecciosas com potencial
para surtos.
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PESSOAS
ENTREVISTADAS
NAS 6 UNIDADES
DE SAUDE DA
MARE

Projeto iniciado final
de 2025 ainda em
andamento

REDE DE APOIO EM SAUDE MENTAL

Desenvolvido através da parceria com a Fundacao Tide Setubal, o
projeto Rede de Apoio em Saude Mental buscou promover praticas
de cuidado em saude mental nas Clinicas da Familia da Maré, a partir
da formacao de profissionais da atencao basica e da realizacao de
oficinas voltadas aos moradores do territorio. Ao longo do projeto,
foram realizados 34 encontros formativos com profissionais de
saude e 22 oficinas que mobilizaram 155 participantes, promovendo
atividades coletivas e estratégias de cuidado para além da logica
exclusivamente médico-centrada. Entre os resultados do projeto,
destaca-se a construcao da primeira cartografia da Maré voltada aos
espacos de cultura, lazer e cuidado em saude mental, posteriormente
ampliada com servigos da cidade do Rio de Janeiro e distribuida as
unidades de saude como ferramenta de referéncia para profissionais
e moradores. O projeto também ampliou a articulagao entre servigos
publicos, organizagdes sociais e equipamentos culturais, contribuindo
para a permanéncia de oficinas de saude mental mesmo apés o
encerramento das atividades em fevereiro de 2025.contribuindo
para a permanéncia de oficinas de saude mental mesmo apés o
encerramento das atividades em fevereiro de 2025.
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POLVOS DA MARE

O projeto Polvos da Maré, realizado em parceria entre os eixos de
Saude e Direitos Urbanos e Socioambientais, iniciou em 2025 um
processo de monitoramento ambiental participativo no territorio
a partir da formacao de moradores da Maré para construcao e
operagao de sensores de baixo custo voltados a medicao de calor e
poluicao do ar. Ao longo do ano, foram instalados oito dispositivos em
pontos estratégicos definidos pelos proprios pesquisadores locais,
considerando conhecimentos territoriais sobre circulacao de ar,
concentragao de calor e impactos ambientais cotidianos. O projeto
formou oito atores sociais aptos a operar os equipamentos e analisar
os dados produzidos, fortalecendo a participacao comunitaria na
producao de informacgoes sobre justica climatica e direito a cidade.
Desenvolvido em articulagao com o MIT Senseable City Lab, LAMCE/
UFRJ, FIRJAN e Prefeitura do Rio, o Polvos da Maré amplia iniciativas
anteriores de monitoramento ambiental no territorio e contribui para
a construcao de evidéncias capazes de subsidiar politicas publicas
voltadas as mudancas climaticas e a saude em favelas.
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SAUDE DIGITAL

Desenvolvido para apoiar a implementacao das Agoes Estratégicas
SUS Digital no Conjunto de Favelas da Maré, o projeto Saude Digital
atuou ao longo de 2025 na articulagao entre instituicoes publicas,
profissionais de saude e moradores para consolidar a telessaude na
atencao primariado territorio. Asacdes envolveramtreinamentos com
equipes das unidades de saude, mobilizacao comunitaria para uso das
plataformas digitais e construcao de indicadores de monitoramento
e avaliagcao da iniciativa. Entre os resultados alcancados estao a
realizacao de 41 reunides de articulacao com setores da saude publica,
oito treinamentos nas unidades participantes, trés artigos cientificos
produzidosnoambitodo projeto eumaumentode 364 %, nos cadastros
de moradores da Maré no aplicativo minhasaude.rio (passando de 28
a 130 pessoas). Inicialmente previsto para duas unidades bésicas, o
projeto foi ampliado em 2025 para todas as seis unidades de saude da
Maré, fortalecendo a construcao de um modelo de telessaude voltado
as especificidades dos territorios de favela e periféricos.
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FRENTE DE SEGURANCA ALIMENTAR

Criada em 2020, durante o agravamento da crise sanitaria e social
provocadapelapandemia,aFrentede SegurangaAlimentarconsolidou,
em 2025, uma atuacao voltada tanto ao atendimento emergencial
quanto a producao de conhecimento e incidéncia publica sobre o
direito a alimentacao na Maré. Ao longo do ano, foram entregues 75
mil refei¢oes, 417 cestas basicas e realizados atendimentos sociais
presenciais e virtuais para familias em situacao de vulnerabilidade,
além do acompanhamento continuo de 55 familias e de 100 pessoas
em situacao de rua, contempladas diariamente com refeigoes. A
Frente também promoveu encontros, rodas de conversa e atividades
formativas com beneficiarios, fortalecendo vinculos comunitarios e
ampliando o debate sobre seguranca alimentar no territério.

Entre os destaques do periodo estiveram a participacao em 35
eventos externos sobre a tematica, a apresentagao do artigo “O
Espaco Ocupacional do Assistente Social no Campo da Seguranca
Alimentar: Experiéncias nas Redes da Maré”, em parceria com o
SESC, além do reconhecimento institucional recebido por meio de
mocoes da vereadora Maira do MST e da deputada estadual Marina do
MST. A Frente também avancou na articulagao com universidades,
equipamentos publicos e organizagées parceiras, ampliando
pesquisas e acoes voltadas a construcao da Cozinha Comunitaria da
Maré e ao fortalecimento de iniciativas como o Plantando Saude, que
implantou hortas medicinais nas unidades de saude do territorio. Em
2025, o trabalho desenvolvido reforgou a incidéncia politica da Redes
daMarénaagendadasegurancaalimentar, pormeio daparticipagcaono
CONSEA-Rio, da producao de diagnosticos territoriais e da construcao
de estratégias coletivas paraenfrentamento dainsegurancgaalimentar
nas favelas.
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VACINA MARE

Criado em 2021, o projeto Vacina Maré deu continuidade, em 2025, ao
monitoramento dos impactos da Covid-19 e da imunizacao na saude
da populacao da Maré, acompanhando uma coorte de moradores
voluntarios e aprofundando analises sobre cobertura vacinal,
especialmente entre criancas e adolescentes. Ao longo do ano, 775
moradoresseguiramsendoacompanhadospelapesquisa, quetambéem
avancgou na sistematizacao de dados sobre vacinagao e determinantes
sociais da saude no territorio. A mobilizacao dos participantes
foi realizada por jovens articuladores moradores das 15 favelas da
Maré, que atuaram como referéncias locais em saude e no dialogo
com a comunidade. Entre os destaques estiveram a apresentacao
dos resultados no evento “Dados em Saude: conectando favelas e
periferias” e a participagao no “Encontro Favela e Saude Coletiva”,
realizado na Universidade de Sao Paulo, com o trabalho “Vacina Maré:
mobilizacao egeracaocidadadedados”. Desenvolvidoem parceriacom
a Fiocruz, a Secretaria Municipal de Saude e pesquisadores da PUC-
Rio, o projeto fortaleceu a producao de conhecimento territorializado
e contribuiu para o debate publico sobre vacinacao, atencao primaria
e desigualdades em saude nas favelas.

VIVENDO MELHOR COM COVID LONGA (VBCL)

Desenvolvido em parceria com a London School of Economics (LSE)
e a Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro, integrando
conhecimento académico, experiéncia territorial e gestao publica, o
projeto Vivendo Melhor com Covid Longa (VBCL) iniciou, em 2025, a
construcao de estratégias de cuidado e materiais de comunicacao
voltados a Covid Longa — condicao caracterizada pela permanéncia
de sintomas apos a infeccao por Covid-19. A iniciativa tem sido
desenvolvida a partir de processos participativos de escuta com
moradores, pacientes, profissionais da Atencao Primaria e gestores
de saude. Aindaem fase inicial, o projeto realizou as primeiras rodadas
de grupos focais e entrevistas, buscando compreender os desafios do
cuidado e do acesso aos servicos de saude no territorio. A proposta
metodoldgica do projeto incorpora pacientes com Covid Longa como
participantes ativos do processo de pesquisa e construcao das acoes.
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INCIDENCIA
POLITICA

A area de Incidéncia Politica integra a metodologia da Redes da
Mare, atuando na construcao das redes necessérias para incidir
politicamente sobre a forma como o Estado atua nas favelas da Mare.
Em 2025, o trabalho foi estruturado em quatro frentes principais:
producao de dados e narrativas para incidéncia politica; litigancia
estratégica; dialogo e acompanhamento de agdes junto ao poder
publico; e mobilizacao e formacao de atores locais para a incidéncia.

Ao longo de 2025, a frente de producao de dados e narrativas para
incidéncia politica concentrou esforgos na sistematizacao de uma
publicacao: Analises Justica Climatica: é preciso comecar do local
para atingir metas globais!

Nafrentedelitiganciaestratégica,aRedesdaMarémantevesuaatuacao
como amicus curiae nas ADPFs 635 e 989 e na Acao Civil Publica(ACP)
sobre saneamento basico em Nova Holanda. O julgamento definitivo
da ADPF 635 mobilizou intensamente as organizacdes que compdem
a coalizao em sua defesa, incluindo duas agendas de incidéncia em
Brasilia com ampla participacao de moradores da Mareé. Ja a ACP de
saneamento basico obteve decisao favoravel a reestruturacao dos
servigos em Nova Holanda, incorporando de forma expressa dados
e informacgdes produzidos pela Redes da Maré. Com o processo em
tramitagcao na segunda instancia, novos esforgcos de mobilizacao e
incidéncia passaram a integrar o planejamento da area.

Ainda no campo da litigancia estratégica, foi expandida a composicao
do Conselho de Litigancia Estratégica, incorporando profissionais de
diferentes areas para além do campo juridico, em uma perspectiva
mais abrangente de incidéncia politica. Também foi elaborado o
Manual do Amicus Curiae, atualmente em fase de revisao, com o
objetivo de orientar os eixos da instituicao sobre as potencialidades
e os limites da atuacdo em processos judiciais dessa natureza. No
ambito daincidénciainternacional, a Redes da Maré participou da COP
30, ocasiao em que lancou a publicacao Analises Justica Climéatica, e
recebeu estudantesdaClinicade Direitos da Universidade de Columbia
para um intercAmbio de cinco dias com as equipes da instituicao.

No eixode didlogo eacompanhamentode agdesjuntoao poderpublico,
a instituicao participou, em 2025, de nove conselhos de direitos e
politicas publicas, além de outros 17 espacgos permanentes de didlogo
com &érgaos governamentais e movimentos sociais. Ao longo do ano,
também foi aprimorado o processo de acompanhamento desses
espacos por meio de reunioes periodicas com os representantes
da Redes da Maré, fortalecendo a articulagao institucional e o
monitoramento dasagendasde participagaosocial. Entreasprincipais
articulacdesestratégicas, destaca-se coacompanhamentodo Grupode
Trabalho Interministerial responsavel pelo monitoramento do Caderno
de Respostas de investimentos do Governo Federal, oficializado em
setembro de 2025, bem como o acompanhamento, em conjunto com o
Eixo Direitos Urbanos e Socioambientais, daimplantacao do escritorio
do programa Periferia Viva, do Governo Federal, responsavel pelo
planejamento e execucao das obras do Novo PAC no territorio.

Na frente de mobilizacédo e formacao de atores estratégicos para
incidéncia politica, foram realizados trés encontros do Curso de
Incidéncia Politica para Tecedores, dois encontros ampliados do
Conversas & Incidéncias — dedicados aos temas da acao civil publica
do saneamento basico e dos mecanismos internacionais de protecao
de direitos —e seisencontros do Férum das Associacoes de Moradores
do Conjunto de Favelas da Maré, fortalecendo espagos coletivos de
formacao, articulagao e mobilizagao social.

EmarticulagcaocomdiferenteseixoseequipamentosdaRedes daMarg,
aareatambémcontribuiuparaofortalecimentoinstitucionaldaagenda
de género e raca. Nesse ambito, apoiou a participacao da instituicao
em eventos internacionais, como a Comissao sobre a Situacao da
Mulher (CSW) e o Forum Permanente sobre Afrodescendentes. Além
disso, a Area promoveu a Conferéncia Livre de Género e Raca da Maré;
participou da Marcha de Mulheres Negras do Rio de Janeiro; articulou
0 Férum de Mulheres Negras e a construcao da Carta das Mulheres
Negras da Maré; e coordenou a mobilizagao de 50 mulheres para
participacao na Marcha das Mulheres Negras, em Brasilia.

Além dessas iniciativas, a area de Incidéncia Politica também
apoiou a consolidacao do Grupo de Trabalho de Reparacao, reunindo
representantes de diferentes eixos e equipamentos da Redes da Maré
com o objetivo de construir alinhamentos institucionais e aprofundar
areflexao sobre esse tema e agenda estratégicos para a organizacao.

1 CSW - Commission on the Status of Women, principal forum global das
Nagdes Unidas (ONU) dedicado a promogéo da igualdade de género, sediado em
Nova lorque.
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