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Esta publicacao apresenta os resultados do projeto conduzido pela Redes da Maré e o Nucleo
de Pesquisas em Cultura e Economia (NuCEC/UFRJ) que teve como objetivo compreender as
redes de alimentacao, economia e cuidado no conjunto de favelas da Maré, na cidade do Rio
de Janeiro. A investigacao buscou mostrar como essas relacées sao vividas no cotidiano e
como através delas é possivel entender as dinamicas granulares de producao de diferengas e
de desigualdades sociais — elementos de grande valia para identificar populacdes vulneraveis
e planificar politicas publicas mais assertivas.

A pesquisa foi iniciada em novembro de 2020, ainda no contexto da pandemia de COVID-19,
quando ocorreu uma articulacao dramatica entre emergéncia sanitaria e emergéncia eco-
némica, particularmente intensa em territorios estruturalmente precarizados e vulneraveis
como a Maré. O subsequente agravamento da inseguranca alimentar, intensificado pela alta
nos precos dos alimentos e da energia, motivou focalizar a pesquisa ainda mais nos vinculos
entre as financas domésticas e os circuitos alimentares.

A € uma instituicao da sociedade civil que tem como territério de atuacao o
conjunto das 15 favelas da Maré, onde residem cerca de 124.832 mil pessoas (IBGE, 2022).
O processo que gerou a criacao da Redes da Maré comecou em 1997, a partir da iniciativa de
moradores e ex-moradores oriundos de algumas das favelas que formam a Maré e de outras
partes da cidade do Rio de Janeiro. A maioria desse grupo fazia parte da populacao de menos
de 0,5% que conseguiu ter acesso a universidade, e que também participava de movimentos
sociais e comunitarios organizados para lutar por determinados direitos basicos, como edu-
cagao, saude, cultura, saneamento, iluminagao publica, segurancga, dentre outros. A primeira
iniciativa elaborada pelos fundadores da Redes da Maré foi o projeto de preparacao para os
exames de acesso a universidade, o Curso Pré-Vestibular Comunitario da Maré. Essa iniciativa
tem alcancgado, ao longo do tempo, resultados expressivos, ja que mais de 1200 moradores da
Mareé conseguiram entrar para uma Universidade.

A Maré em numeros
¥

124.832 mil e

territorio vivo,

pessoas distribuidas em diverso e estratégico,

com forte presenca
de redes comunitarias,

economicas e de
cuidados.

favelas

Em 2007, acontece a formalizagdo da instituicdo com a denominacao de “Redes da Maré”, a
partir do entendimento de que o exercicio da cidadania dos moradores na cidade deve estar
sustentado em um projeto abrangente e processual que valorize o papel social dos cidadaos,
suas acodes coletivas e que tenha, como pressuposto, o respeito as diferencas e a diversidade,



bem como a critica as desigualdades sociais atualmente existentes no pais e no Rio de Janei-
ro. Dessa forma, foi se construindo e fortalecendo a articulacao de um leque de acdes no qual
diversas experiéncias positivas locais se entrelacaram e se afirmaram, a partir da ideia central
de que vivemos numa cidade onde todos devem ter o direito de acessar 0s recursos nela exis-
tentes, independentemente da regiao onde residam.

Nesses anos de funcionamento, a instituicao tem atuado como um instrumento significativo
para a superacao de diversos signos das violéncias presentes nas favelas da Maré e, ainda,
contribuido para a mobilizacao dos moradores e outros agentes para a constru¢cao de uma
agenda estruturante no campo dos direitos e garantias.

Durante a pandemia de COVID-19, a regiao tornou-se uma referéncia nacional de mobilizacao
comunitaria em resposta a crise. A auséncia de politicas publicas adequadas e a lentidao das
acdes governamentais expuseram a vulnerabilidade das favelas, agravada por fatores como:
alta densidade populacional, precariedade da infraestrutura, informalidade no trabalho e in-
segurancga alimentar. Nesse cenario, a Redes da Maré coordenou uma das maiores iniciativas
comunitarias do pais: a campanha Maré Diz Nao ao Coronavirus', estruturada a partir de um
arranjo territorial de solidariedade, cuidado e producao de conhecimento, envolvendo centenas
de moradores e parceiros da sociedade civil, universidades e poder publico (Redes da Maré,
2021). Ao mesmo tempo, a organizacao implementou, pela primeira vez, uma experiéncia am-
pliada de assisténcia direta as familias, de carater emergencial, distribuindo mais de 170 mil
cestas basicas e refeicdes, em articulacao com a Casa das Mulheres, o buffet Maré de Sabores
e redes de abastecimento local.

@) (NuCEC), é um espaco de producao coleti-
va de conhecimento dedicado a compreensao da vida socioeconémica contemporanea. Esta
sediado no Museu Nacional e no Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais (IFCS), ambos da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e no Instituto de Estudos Sociais e Politicos
(IESP) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Ao longo da sua trajetoria, pesqui-
sadores do NuCEC tém produzido conhecimento, entre outros assuntos, sobre as dinamicas
econbmicas populares e sobre as relagdes entre 0os processos de producao da vida coletiva e
das desigualdades sociais em periferias urbanas, favelas brasileiras e outras regides da Amé-
rica Latina e do Caribe.

Este relatério esta organizado da seguinte maneira. Logo apds esta introducao, se apresentam
0s objetivos, a base conceitual do projeto, a metodologia e um panorama geral do territério pes-
quisado. Os resultados principais sdo expostos depois em trés secoes: (1) dindmicas econémi-
cas cotidianas, (2) circuitos alimentares, e (3) saude e cuidados. Nas conclusdes, sdo sugeridas
contribuicées da pesquisa para a elaboracao e implementacao de agcdes de enfrentamento a
insegurancga alimentar na Maré.

1. A Campanha Maré Diz Néo ao Coronavirus incluiu também acdes nos eixos “Saude e comunica¢do comunitaria”, com a produgao de boletins epide-
mioldgicos, monitoramento de casos e campanhas educativas em linguagem acessivel e territorializada; “"Protegao social e garantia de direitos”, com
atendimentos juridicos, psicossociais e apoio a familias em situacdo de extrema vulnerabilidade; e “Geracao de renda e economia solidaria", com apoio
a empreendedores locais, costureiras, cozinheiras e prestadores de servicos, reforgando o papel das mulheres como agentes centrais do cuidado.



O texto demonstra o quanto a proposta metodolégica desta pesquisa pode ser frutifera, ao com-
binar varias técnicas e estratégias de investigacao: dados agregados que desenham tendéncias
quantitativas interpretadas de maneira qualitativa; técnicas propriamente etnograficas, como a
observacao e a participacao em conversas sem roteiros fixos; a descricao pelos proprios entre-
vistados das suas moradias e ruas, ou a produc¢ao de desenhos por pesquisadoras e entrevista-
das dos fluxos de alimentos que circulam entre moradias. Assim, cada secao esta construida com
base em arranjos singulares de dados oriundos da combinacao dessas distintas metodologias.?

Fruto da colaboragao entre uma organizagao enraizada no territério e a universidade publica, os
resultados do projeto buscam enriquecer a formulacao e implementacao de politicas e acdes no
territdrio, orientadas a mitigar o sofrimento e as desigualdades produzidas pelas dinamicas so-
Ciais analisadas. O texto sugere também instrumentos conceituais e de analise que podem con-
tribuir para interpretar (e agir sobre) processos semelhantes em outros territérios periféricos.

2. 0 projeto foi financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq, Edital Universal, 403698/2021-9, Projeto: “Dind-
micas econémicas [pds] pandémicas. Incertezas e produgdo de desigualdades”) e pela Fundagao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio de Janeiro (FAPERJ, Bolsa Cientista do Nosso Estado, E-26/201.044/2021, Projeto “As emergéncias econémicas e o governo das incertezas”).






Ao contrario das visdes que privilegiam individuos e domicilios de formaisolada, o foco aquisao as
relacdes entre pessoas e casas. Ao analisar as praticas alimentares e as dinamicas econémicas
do cotidiano dos moradores da Maré, procura-se demonstrar como as desigualdades sociais se
inscrevem nas vidas das pessoas e se articulam com o que chamamos de assimetrias relacionais.

Assim, a principal inovacao desta pesquisa € considerar as casas nao como pontos finais dos
sistemas alimentares - onde os alimentos sao apenas consumidos - mas como espagos rele-
vantes em fluxos horizontais, ou seja, entre as proprias moradias. Para isso, mapeamos as for-
mas de circulagcao de comida entre as casas (e do dinheiro destinado a produc¢ao dos alimentos)
e as estratégias coletivas e territorializadas de abastecimento, distribuicdo e comercializagao.
Isso permite observar como as praticas alimentares estao inseridas e sao constitutivas das di-
namicas econdmicas de redes interrelacionadas de casas e de familias.

Sabemos que nas favelas as casas sao muito mais do que espacos de moradia. Elas constituem
nucleos fundamentais da vida econémica e do ambiente alimentar. As cozinhas domésticas,
em especial, sao espacos chave de mediacao entre as financas familiares, as culturas ali-
mentares, o acesso a alimentos e as praticas cotidianas de cuidado. Nelas, se expressam as
dinamicas do sistema alimentar local, da compra e armazenamento de alimentos até o preparo,
compartilhamento e a comercializagao das refeicdes.

De acordo com a definicao adotada pelo Ministério da Saude, o ambiente alimentar compreen-
de “os espacos e contextos nos quais as pessoas se relacionam com o sistema alimentar,
incluindo a disponibilidade, o acesso e o consumo de alimentos” (BRASIL, 2021). Nas favelas,
esse ambiente é moldado por multiplos fatores estruturais como renda, infraestrutura urbana,
transporte, seguranca e politicas publicas, mas também pela organizacao social e pelos sabe-
res das mulheres que sustentam o cotidiano alimentar.

As casas sid0, portanto, o primeiro elo entre o individuo e o sistema alimentar. E nelas que
se materializam escolhas e restricdes, e onde se manifesta a inseguranca alimentar vivida por-
grande parte da populagao de territérios populares. O preparo de refeicoes nas residéncias
representa nao apenas um ato de sobrevivéncia biolégica, mas também de resisténcia cul-
tural e de afirmacao de identidades. Além disso, muitas dessas casas sao também espacos
produtivos, abrigando pequenos negocios familiares de alimentacéao, como cozinhas domeésti-
cas, marmitarias, confeitarias e pontos de venda de refeicdes, que compdem uma parte signi-
ficativa da economia local, das economias domésticas e de abastecimento do territério (REDES
DA MARE, 2014; REDES DA MARE, 2021).

Assim, compreender o papel das casas € compreender o ambiente alimentar ampliado da fave-
la, onde se cruzam dimensodes materiais (infraestrutura e renda), simbdlicas (saberes, praticas
e memorias alimentares) e sociais (redes de solidariedade e trocas). As politicas de seguran-
ca alimentar e de cuidado precisam reconhecer a centralidade da moradia e das mulheres
como agentes do sistema alimentar urbano, pois sao elas que asseguram, na pratica, a ali-
mentacao cotidiana das familias e comunidades.

Aintencao é transmitir, através de uma metodologia de inspiragao etnografica, com o maximo de
fidelidade e de nuances possiveis, experiéncias humanas que sao sempre complexas e multiface-
tadas. Trata-se também de compreender as dindamicas de producao de desigualdades sociais em
umuniversoque éfundamentalmente heterogéneoe, nesse sentido, diferentedasvisbeshomoge-
neizantes que tendem a se projetar nas periferias urbanas ou, mais especificamente, nas favelas.



O projeto se desenvolveu em uma atmosfera de crises superpostas (pandemia, isolamen-
to social, aumento do custo de vida) que foi experienciada de forma heterogénea por nos-
sos interlocutores. Isso nos obrigou a entender como se articulam temporalidades ao mes-
mo tempo disruptivas e recorrentes, vivéncias individuais e coletivas em varias escalas que
agravam ou mitigam sofrimentos, impondo mudancgas e viabilizando também oportunidades.

No tempo da pandemia, por exemplo, em um extremo a vida continuou sem grandes surpresas,
apresentando mais um conjunto de dificuldades com as quais as pessoas e as familias sempre
tiveram que lidar, intensificando batalhas cotidianas segundo disposi¢des cultivadas ao longo
de crises anteriores. No outro extremo, a emergéncia sanitaria e o aumento do custo de vida
deixaram um rasto de morte e doencga, de agravamento de enfermidades crénicas, produziram
alteragcdes nos regimes alimentares, impulsionaram mudancas residenciais, estimularam o de-
semprego e a precarizagao das vidas. Entre esses dois polos, navegaram as pessoas com as
quais conversamos ao longo do projeto.

Mas por qué faz sentido olhar ainda para o que aconteceu durante a pandemia? As crises
exacerbam desigualdades, tornando evidentes principios de produ¢cao e manutencao de di-
ferencas. Entao, € como se a crise pandémica concentrasse processos que de outra maneira
seriam muito dificeis de observar tao claramente. Nas crises, as pessoas explicitam valores,
estratégias e relagdes que em outras situagdes nao explicitariam. Ademais, o material produzi-
do é também um importante documento histérico e de memaoria coletiva sobre aquele periodo.

O aumento do preco dos alimentos continua a ter efeitos, a inseguranca alimentar na Maré
é um problema que atinge muitas familias e que se intensificou durante e apés a pandemia
de COVID-19. De acordo com a Pesquisa de Orcamentos Familiares, (IBGE, 2020), 36,7% dos
domicilios brasileiros ja apresentavam algum grau de insegurancga alimentar antes da crise sa-
nitaria. Esse cenario se deteriorou entre 2020 e 2022, quando a inflagado acumulada dos ali-
mentos nos domicilios ultrapassou 25%, com destaque para itens basicos como arroz, feijao
e 6leo de soja, segundo o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). De 2020 a
2024 a inflacao acumulada no Brasil foi de 33,64% enquanto aquela especifica dos alimentos
foi de 55,87%.% Levantamento da Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranca Ali-
mentar e Nutricional (PENSSAN 2021) apontaram que mais de 33 milhdes de brasileiros enfren-
tavam fome, revelando o impacto direto da carestia e da perda de renda sobre a alimentacao.

Na Maré, esses efeitos se traduziram em estratégias como a reducao do numero de refeicoes
diarias e o aumento do consumo de alimentos ultraprocessados conforme identificado na publi-
cacdo Maré Diz Ndo ao Coronavirus (REDES DA MARE, 2021). Essa realidade reforca a neces-
sidade de politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional, bem como de formacao pro-
fissional e inclusao produtiva, capazes de garantir o acesso digno e sustentavel a alimentacao.

Observando de perto, no entanto, revela-se um mundo muito diverso. As formas diferenciais e
desiguais de lidar com a crise produzida pelo contexto pandémico e em seguida pelo aumen-
to do custo de vida estiveram marcadas pelo que denominamos assimetrias relacionais, ou
seja, pelo maiorisolamento ou pelamaior conectividade entre pessoas e moradias. Essas assi-
metrias relacionais sao o principal objeto das analises que apresentamos neste documento.

3. “Comer pesa cada vez mais no bolso: familias mais pobres ja gastam 22% da renda com alimentag¢do”, O Globo 22/02/2025. Disponivel em: ht-
tps://www.google.com/url?g=https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/02/24/comer-pesa-cada-vez-mais-no-bolso-familias-mais-pobres-
-ja-gastam-22percent-da-renda-com-alimentacao.ghtml&sa=D&source=docs&ust=1774216402311446&usg=A0vVaw2rtg1422 ALIdmbWXIxVJOK



Ha no Brasil um conjunto de desigualdades estruturais que cruzam as relagdes sociais em di-
versas escalas - pessoal, comunitaria, na cidade - e esferas - habitacional, educacional, laboral.
Essas desigualdades sao raciais, de género e econdmicas, se percebem na distribuicao de
recursos, dinheiro, tempo de lazer e cuidados, e se estendem até o direito a propria vida e ao
acesso a saude. Todas as evidéncias apontam para o fato de que brancos e negros, homens e
mulheres, jovens e pessoas mais velhas, tém acesso diferente a servicos, bens e apreco social.

Na pesquisa, colocamos em evidéncia assimetrias relacionais que se conjugam com as de-
sigualdades estruturais gerando pequenas, porém significativas diferencas, mesmo entre
pessoas e grupos que ocupam posicoées semelhantes em termos sociais e econémicos mais
amplos. Essas diferencas podem parecer pequenas de um ponto de vista afastado, segundo o
qual a Maré seria um territério homogéneo. De outro ponto de vista, aquele que propomos aqui,
que acompanha a vida das pessoas de perto, essas diferencas fazem toda a diferenca, ja que
conformam as possibilidades maiores ou menores de conseguir se virar durante um periodo de
dificuldade ou de que as futuras geragdes tenham vidas melhores.

Esses objetivos e pressupostos nos levam a ter como foco unidades e conceitos diferentes
daqueles usados mais comumente nas pesquisas que supdéem a existéncia de individuos e do-
micilios isolados, assim como a separac¢ao entre publico e privado, e entre a economia e outras
esferas da vida social. O conceito central da nossa abordagem é o de casa. Ela integra diver-
sos aspectos: o material, como lugar de abrigo, e o relacional, como espac¢o de construcao de
vinculos de parentesco, amizades e afetos.

O conceito de casacomo unidade central de analise no campo da seguranca alimentar e nutri-
cional permite compreender a alimentacao nao apenas no seu aspecto biolégico, mas como
expressao de vinculos sociais, afetivos e culturais. O ambiente alimentar doméstico é entendi-
do como o espaco fisico e simbdlico no qual se expressam as escolhas, os habitos e as restricdes
alimentares das familias, refletindo condigdes socioecondmicas, acesso a alimentos, género, e
papéis de cuidado. O ambiente alimentar doméstico constitui o elo mais imediato entre os indivi-
duos e o sistema alimentar, sendo determinado por fatores estruturais (como renda, precos e dis-
ponibilidade de alimentos) e também por dinamicas familiares e culturais. O ambiente alimentar
domeéstico é o principal determinante do padrao alimentar das familias de baixa renda, influen-
ciado pela desigualdade de acesso e pela presenca crescente de produtos ultraprocessados.

Nas favelas e periferias urbanas, como a Maré, a casa assume papel ampliado: além de ser
espaco de moradia e sociabilidade, € também local de trabalho, producao e preparo de alimen-
tos, articulacao comunitaria e cuidado coletivo. Essa dimensao reforca o papel da mulher como
gestora do ambiente alimentar e como protagonista do cuidado no territério. Assim, estudar o
ambiente alimentar doméstico é também investigar as condicdes materiais e simbdlicas que
estruturam o cotidiano das familias e definem sua relacao com a comida, a saude e o territorio.

Considerar a casa neste sentido significa dar importancia as relagdes, especialmente as ma-
neiras como as pessoas cuidam umas das outras, as solidariedades entre elas, assim como
aos conflitos que as envolvem. Em termos conceituais, portanto, a casa, como categoria cen-
tral, permite enxergar junto o que muitas vezes é visto de maneira separada, ja que as rela-
coes estao atravessadas ao mesmo tempo por aspectos econdmicos, emocionais e culturais.



Os vinculos entre as pessoas sao feitos de sentimentos e moralidades, como amor e compai-
xao, respeito e solidariedade. Eles se expressam por meio de acdes cotidianas como cuidar,
proteger e acolher. Essas atividades, por sua vez, implicam que as pessoas se movam e fagcam
mover coisas: objetos, comida, dinheiro. E por isso que tratar de relacdes reais significa obser-
var aquilo que por meio delas se pée em movimento: circuitos e fluxos cotidianos moldados por
praticas como as de cozinhar, cuidar e obter dinheiro que descrevemos ao longo deste texto.

O tamanho das moradias, o fato dela ser alugada ou propria, a disposicao de comodos e mo-
veis, a presenca de eletrodomésticos e a disponibilidade de agua e eletricidade sao aspec-
tos materiais centrais que fazem parte das relacdoes, apresentando restricdes e possibilidades,
alem de estarem permanentemente em transformacgéo — por exemplo, os coletivos e as familias
se mudam, como muda a disposi¢cao dos espagos nas moradias. Ter um congelador, uma air-
fryer ou nado ter uma mesa para estudar, por exemplo, sao fatores que podem ser decisivos no
cotidiano de uma familia, fazer com que tenham que contar com solidariedade em outra casa
ou, pelo contrério, receber pessoas quando ha mais recursos.

Se por um lado percebemos que as moradias compdem coletivos relativamente autbnomos,
elas nao sao entidades fechadas nelas mesmas. As casas estao sempre relacionadas a outras
casas, formando redes de interdependéncia que chamamos de configuracées de casas. As
configuragdes se revelam, por exemplo, quando analisamos como as pessoas vao comer na
casa uma das outras, levam e trazem alimentos, ou quando fazem circular dinheiro por meio de
ajudas e empréstimos. A produtividade do conceito de configuragao de casas se mostra na ob-
servacao dos locais onde as pessoas comem, para onde elas levam e de onde trazem comida,
compondo verdadeiros fluxos e circuitos alimentares, de dinheiro e de cuidados. Esses fluxos
acompanham as relacdes familiares, de amizade e de afetos, e resultam das configuragdes, ao
mesmo tempo em que as moldam e as reforgam.

Tratamos dos arranjos e das combinac¢des de renda nas casas e nas configuragdes de casas, e
das diferentes maneiras como as pessoas compdéem as formas como se alimentam e alimentam
0s outros: recebendo para comer em casa, comendo na casa de outras pessoas, fornecendo o
seu vale refeicdo para a mae dos filhos, ajudando nas compras. Chamamos atencao, desta ma-
neira, para a variedade de possibilidades e de estratégias que servem para navegar um cotidiano
de privacdes, mas alimentado por aspiracdes de melhora de vida para si e para geragodes futuras.
Assim, interpretamos as dinamicas sociais a partir da maneira como as pessoas as vivenciam.

Mas as casas nao se relacionam somente umas as outras. Elas se relacionam também com
mercados de diversas escalas. Na Maré ha uma quantidade significativa de pequenos neg6-
cios dos proprios moradores que, além de gerarem renda para as casas, estao ligados as di-
namicas familiares, envolvem o trabalho de parentes e outras pessoas proximas. No Censo
de Empreendimentos da Maré, realizado em 2014, foram identificados 3.182 empreendimentos
ativos, o que correspondia a um empreendimento para cada 44 moradores, revelando uma
densidade econO6mica expressiva. As mulheres representavam 39,9% das pessoas a frente
desses negécios, muitas vezes conciliando a geracao de dinheiro com as responsabilidades
domeésticas e de cuidado. O estudo também apontou que 37,9% dos empreendimentos esta-
vam ligados ao setor de alimentacao e bebidas, evidenciando a centralidade da comida como
eixo econdmico, social e cultural do territorio (REDES DA MARE, 2014). Apesar de ainda n&o ter
dados atualizados, tudo indica que esse panorama descrito ha pouco mais de uma década é
hoje ainda mais intenso. Além de bares, lanchonetes e restaurantes, ha na Maré uma ampla rede



de producao de quentinhas, confeitarias e servicos de alimentacao domiciliar, que funcionam
majoritariamente em espacos residenciais e contam com a participacao de parentes e vizinhos.

Esses negocios, em sua maioria, operam na informalidade e sem acesso a crédito, assisténcia
técnica ou politicas publicas de fomento, ainda que empreguem prioritariamente pessoas da
propria comunidade e cumpram um papel fundamental na dinamizacao econémica local. Tal
cenario revela tanto o potencial empreendedor da Maré quanto os desafios estruturais para a
inclusao produtiva e a formalizacao, especialmente entre as mulheres que sustentam e gerem
essas atividades. Assim, compreender o ambiente alimentar da Maré implica reconhecer o pa-
pel das casas e dos pequenos negocios familiares como espacos de producao, sociabilidade e
sobrevivéncia, onde se entrelagcam cuidado, geragcao de renda e alimentacao.

Nao sao poucos os empreendimentos, como saldes de beleza e lanchonetes, que funcionam sob
omesmotetodas moradias, ounos quais serealizamatividadesligadasaeles. Emgeral essas ativi-
dades sao englobadas sob orétulo de “economiainformal”, mas quando se tratada economiareal,
talcomo experienciada pelas proprias pessoas, esse termo mais esconde do que ajuda aentender.

Outros conceitos que servem de base a este texto sao: dindmicas econémicas cotidianas e
circuitos alimentares horizontais. No primeiro, interessa compreender como as pessoas ga-
nham, guardam, dao, recebem, emprestam e pensam sobre o dinheiro, e como essas praticas
se articulam com as relagdes de proximidade, com as condigcdes materiais, com as suas memo-
rias e os seus planos futuros. No segundo, interessam as maneiras como pessoas e alimentos
circulam entre as casas para se alimentar ou para alimentar os outros, entre as varias formas de
cuidar (também, de si e de outros). Na secao que segue descrevemos a metodologia do projeto.
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O projeto foi concebido e se desenvolveu combinando técnicas de pesquisas qualitativas e
quantitativas. Exemplo das primeiras sao a observacao de atividades cotidianas das nossas
interlocutoras, as conversas abertas, sem roteiro ou com roteiros semiestruturados. Também
usamos exercicios de objetivacao participativos, como os desenhos elaborados com as pes-
soas com as quais conversamos sobre os circuitos alimentares dos quais elas faziam parte nas
suas proprias configuracdes de casas. Exemplo das segundas foi a producao, por meio de en-
trevistas estruturadas e a aplicagcao de questionarios, de dados que pudessem ser agregados.

A pesquisa empirica teve duas fases. A primeira ocorreu de forma remota, durante o pior mo-
mento da pandemia de COVID-19 (entre novembro de 2020 e janeiro de 2022). A segunda
ocorreu de maneira presencial, entre mar¢co de 2023 e abril de 2024. Além dessas condi¢cdes
mais gerais que diferenciam as duas fases, desenvolvemos metodologias distintas relativas aos
temas diferentes que foram focalizados em cada uma delas: na primeira, as relagées entre a
vida familiar e as dindmicas dos empreendimentos econdmicos; na segunda, os vinculos entre
os habitos alimentares, os circuitos de comida e as formas de cuidado, com a gestao financeira
das casas e das configuragdes de casas.

Na primeira fase do projeto, realizamos 137 entrevistas semi-estruturadas longitudinais, com
meédia de 60 minutos de duracao. A populacao alcancada foi de homens e mulheres adultos, mo-
radores do conjunto de favelas da Maré, donos ou trabalhadores de pequenos negdcios ou em-
preendimentos localizados no territério. A selecao das pessoas e o primeiro contato com elas foi
realizada por membros da equipe pertencentes a Redes da Maré. No contato se explicitaram as
normas éticas que regem a pesquisa, relativas ao consentimento e anonimato dos entrevistados.

Assim, durante pouco mais de um ano, acompanhamos 51 familias, entrevistando de uma a seis
vezes cada interlocutor ou interlocutora. O roteiro das diferentes rodadas foi desenhado com
duas partes, de tal maneira que pudéssemos acompanhar as vivéncias das familias, eventos
significativos relativos a doencas, rendas, moradia, negécios e empreendimentos, a0 mesmo
tempo que em cada rodada a entrevista focou em uma tematica especifica.

Rodadas da pesquisa

Caracterizacao das casas, das familias e dos negocios
FPZ Detalhamento sobre os empreendimentos
EH Descricao da casa e detalhamento da economia familiar
T Cuidado da satde e da doenca
[F Precos, crédito e endividamento

[-] Historia da familia e trajetéria residencial

O fato de as conversas terem sido remotas - por meio de ligagdes por aplicativos de mensagens
instantaneas (quase sempre WhatsApp) em horarios previamente combinados - colocou desa-
fios a pesquisa. Nosso esforco foi transformar em positivo aquilo que se apresentava de forma
negativa: a impossibilidade de conversar face a face devido as restricdes impostas pela pande-
mia, ainda antes da chegada das vacinas. Uma das vantagens foi a flexibilidade de horarios. Va-
rias conversas foram realizadas no fim do dia, quando as pessoas ja tinham concluido as suas
atividades cotidianas. Outras ocorreram quando as pessoas estavam em algum local de trabalho,



como uma oficina, salao de beleza ou lanchonete (que continuaram funcionando durante o pe-
riodo do chamado “isolamento social”), locais onde entrevistas presenciais teriam sido mais difi-
ceis e perturbadoras das atividades cotidianas das pessoas. O formato permitiu também acessar
assuntos que dificilmente poderiam ter sido observados da mesma maneira de forma presencial.
Narodada 3, por exemplo, solicitamos a nossas interlocutoras e interlocutores que descrevessem
suas casas (e as vizinhancas), permitindo que falassem longamente da condicao das suas mo-
radias, da disposi¢cao e do uso dos espacos e comodos, do acesso a infraestruturas, como gas,
agua, luz ou internet, como também sobre a presenca de grupos armados e operagdes policiais.

Asentrevistasforamtodas gravadas etranscritas. Depoisforampreparadas paratratamento e pro-
cessadas no software QualCoder, por meio do qualtrechos foram codificados a partir de tematicas
recorrentes ou de interesses especificos do projeto. Os codigos utilizados foram os seguintes:

Codigos organizados por temas

‘ TEMPORALIDADES ‘ DINHEIRO

Auxilios

+ Comida * Passado « Dinheiro da casa
o Famlllg ' ¢ Oportunidade ¢ Endividamento
. :\/Ialtenalldade o Hoje/presente e Precos

* Isolamento e Futuros .

+ Mobilidade e Incertezas . i

Outros gastos

‘ CUIDADOS ‘ NEGOCIOS ‘ TERRITORIO

e Ajuda « Clientes o Circulagao
e Sem escola * Gestao + Ambiente
e Saude « Fornecedores e Seguranga
» Organizagdes « Historia do negocio » Trafico
o Local do negdcio
» Tipologias
e Trabalho
« Adaptacdes
« COVID-19
« Saude mental
e Servigos
« Tratamentos
e Despesas
médicas

A maior parte dos trechos de entrevistas que inserimos neste texto foi gerada através des-
tes procedimentos, identificando e cruzando cédigos a partir da leitura detalhada do mate-
rial. Na segunda fase do projeto combinamos metodologias quantitativas e qualitativas.
Aplicamos de forma presencial 152 questionarios - entrevistas estruturadas domiciliares - e
realizamos 10 entrevistas abertas, em profundidade. O questionario foi montado com a equi-
pe de Monitoramento e Avaliacao dos projetos da Redes da Maré e aplicado com a utiliza-
cao de tablets, o que facilitou a criacdo de uma base de dados uUnica (na plataforma Ona),
contendo informagdes sobre o perfil das pessoas entrevistadas, a composicao da casa e
da rede familiar, a infraestrutura da moradia, a preparacao dos alimentos, a frequéncia e a
composicao das refeicoes, as modalidades de obtencado de comida (como locais de com-
pra ou recebimento de cestas basicas) e as formas de circulacdo dos alimentos entre as
casas, incluindo também a venda de comida que compde a renda de varias interlocutoras.



Nesta fase do projeto, nos concentramos em duas favelas da Maré diferenciadas do ponto de
vista do perfil socioecondémico, demografico e histérico: Nova Holanda e Salsa e Merengue. Os
questionarios foram aplicados em visitas as casas por duplas de pesquisadoras. Além da equipe
da Redes da Maré, o projeto contou com a participacao de moradoras bolsistas. O conhecimento
territorial e a experiéncia pratica dessas moradoras foram essenciais para viabilizar a realizacao
das entrevistas, garantindo maior proximidade, confianga e acesso as pessoas participantes. A
equipe se dirigia a uma das ruas escolhidas para realizagao do campo, na Nova Holanda ou no
Salsa e Merengue, e procurava pessoas maiores de idade nas casas que se dispusessem a res-
ponder ao questionario. Da mesma forma que na primeira fase, as entrevistas foram realizadas
respeitando os principios éticos do consentimento das pessoas e 0 compromisso do anonimato.

Estando inserida no territorio, a pesquisa sofreu as consequéncias das acoes violentas da policia
na Maré. Tivemos que suspender reunides e visitas a campo por causa de operagdes policiais
no territorio ou nas proximidades. Somente no ano de 2024, segundo o Boletim de Seguranga
Publica produzido pela Redes da Maré*, ocorreram 42 operacdes policiais, impactando direitos
basicos como o acesso a saude e educacao. Adotamos um dialogo proximo com o eixo de Se-
guranca Publica da Redes da Maré, que em dias de operacdes realiza plantdes de atendimento
a populacao para casos de violacdes de direitos, e monitoram o funcionamento dos servicos
publicos. Desta forma era possivel compreender quando era ou nao possivel estar em campo.

Ao longo do projeto, nos propusemos a desenvolver metodologias orientadas a captar fluxos
(alimentares, financeiros e de cuidados), diferencas e desigualdades sociais, que pudessem
ser replicadas em investigagdes futuras em outros contextos. Por ultimo, sublinhamos o carater
coletivo e colaborativo da pesquisa. Desde os primeiros passos da idealizacao do projeto até a
confeccao deste texto trabalhamos de maneira concertada em equipes com pessoas da Redes
da Maré e do NUCEC. A criatividade e sofisticagcao da metodologia desenvolvida e os robustos
resultados alcangcados sao a mostra dessa colaboragao que € muito mais do que a soma das
capacidades de cada um - pessoas ou instituicoes.

4. https://www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/BoletimDireitoSegPublicaADPF25.pdf.
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O Conjunto de Favelas da Maré é composto por 15 favelas, que juntas tém uma populacao
de 124.832 habitantes (IBGE, 2022). A area esta localizada na Zona Norte do Rio de Janeiro,
entre as principais vias de acesso da cidade, Linha Vermelha, Avenida Brasil e Linha Amarela.

Segundo o ultimo Censo Populacional da Maré, realizado em 2013 (Redes da Maré, 2019), 51,1%
dos residentes sdo mulheres e 48,9% sao homens. Entre as mulheres de 25 a 29 anos, 62,5%
saomaes, e 44,4% dos lares tém mulheres como responsaveis Unicas ou principais. A populacao
€ predominantemente jovem, com 51,9% dos moradores com menos de 30 anos, sendo 24,5%
criancas e adolescentes (0 a 14 anos), 27,4% jovens (15 a 29 anos), 40,7 % adultos (30 a 59 anos)
e 7,4% idosos (60 anos ou mais). Além disso, destaca-se que 62,1% dos habitantes se autode-
clararam pretos ou pardos, revelando a expressiva presenca da populacao negra no territorio.
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Apesar das diferencas de énfase tematica e metodoldégica nao autorizarem um contraste siste-
matico entre os universos das duas fases do projeto, os dados gerais aqui apresentados fornecem
um mapa significativo das caracteristicas e das diferencas sociais que atravessam o territorio e,
também, permitem situar convergéncias com o universo socioeconémico e demograficoretratado
nos Censos populacional e de empreendimentos, publicados pelaRedesdaMaréem 2014 e 2019°.

A grande maioria das nossas interlocutoras foram mulheres: na fase 1, 66,6 %; nafase 2, 85,5%. O
fato das entrevistas na primeira fase terem sido remotas e focadas também nos empreendimen-
tos explica a maior proporgao relativa de homens do que na segunda fase, realizada de maneira
presencial e mais centrada nas dinamicas domésticas. Nafase 1, também por ter sido realizada de
forma remota, decidimos nao considerar explicitamente a varidavel raca/cor. Na fase 2, a propor-
cao de interlocutores negros e pardos foi de quase 90%, superior a média do territorio, que é de
62,1%, segundo o Censo Maré (2019). Esse dado dialoga com o perfil demografico da Nova Ho-
landa, uma das favelas onde a pesquisa foi realizada, que concentra a maior proporcao de pes-
soas autodeclaradas pretas e pardas na Maré: 68,6 % (Redes da Maré, 2019). Do ponto de vista da
idade, o universo foi bastante homogéneo, alcangando, sobretudo, individuos entre 30 e 59 anos.

5. Os dados sociodemograficos coletados no decorrer da pesquisa, embora nao pretendam ser representativos estatisticamente, sdo coerentes com
os do Censo populacional. Aparecem, sobretudo, por exemplo, em relagéo a distribuigdo da populagao por géneros e faixas etarias e com relagédo ao
local de origem (o que demonstra a forte presenca de migrantes, especialmente do Nordeste do pais). Pudemos comprovar também a continuidade de
um trago marcado no Censo de Empreendimentos: a existéncia de vigorosos mercados de abastecimento e de trabalho no préprio territério, ligados,
é claro, as dindmicas econdmicas mais amplas da cidade do Rio de Janeiro.



Para os objetivos do projeto foi muito relevante considerar o numero de pessoas e de geragcoes
que convivem nas casas. A quantidade de moradias nas quais convivem mais de trés pessoas
e duas ou trés geracdes foi significativo, refletindo a densidade habitacional e a complexidade
das dinamicas familiares na Maré. De acordo com o Censo Populacional (REDES DA MARE,
2019), o territorio abriga 47.758 domicilios, o que representa uma média de trés pessoas por
residéncia, indice semelhante ao observado para o municipio do Rio de Janeiro. Entretanto,
o levantamento mostra que, nas favelas da Mare, € comum que familias extensas dividam o
mesmo imovel, com 24% das moradias abrigando mais de quatro pessoas e 18% apresen-
tando coabitacao intergeracional, isto €, com avés, filhos e netos vivendo sob 0 mesmo teto.

A Maré em numeros
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domicilios na Maré pessoas é a média das moradias tém das moradias apresentam

por residéncia mais de 4 pessoas coabitacg&o intergeracional
(avos, filhos e netos)

Essas configuragdes familiares revelam o papel central das mulheres na sustentacao doméstica
e comunitaria. Segundo o Censo Maré, 44,4% dos lares sao chefiados por mulheres, mais da
metade tém filhos menores de 18 anos sob sua responsabilidade (REDES DA MARE, 2019). Es-
ses dados ajudam a compreender o quanto o espagco doméstico é simultaneamente lugar de
moradia, trabalho e cuidado, sobretudo para as mulheres. O acumulo de fung¢des, cuidado com
as criancas, os idosos e a casa, somado a instabilidade econdmica e a auséncia de politicas
publicas de suporte, refor¢ca a importancia de iniciativas que promovam a inclusao produtiva, a
segurancga alimentar e o fortalecimento da autonomia feminina. Em muitos casos, as mulheres
buscam no empreendedorismo doméstico, como pequenas produg¢des alimentares, servicos
de beleza ou revendas, uma alternativa para complementar a renda e assegurar o sustento
familiar, revelando o potencial de transformacao social e econémica das casas como nucleos
produtivos e de cuidado.

Na primeira fase da pesquisa, por exemplo, em 61% das casas conviviam duas geragdes, e em
1%, trés geragdes. Ja na segunda fase identificamos que em 47,3% de moradias convivem
duas geragoes e 24,3% trés geracdes. Na fase 1, tivemos acesso a um universo pequeno, po-
rém, analiticamente significativo de casas nas quais habita s6 uma pessoa (4 casas), na fase
2 esse numero foi de 22 (14,47 % das pessoas que entrevistamos na fase 2 moram sozinhas).
Comprovamos também que a maior parte das pessoas que moram sozinhas (81 %) possuem
familiares nas proximidades das suas residéncias — mencionam pais, maes, filhos, netos, irmas



e irmaos. Isso reforga o papel significativo dos fluxos entre as casas, que sao foco da pesquisa
—favorecendo a circulacao de alimentos, cuidados e dinheiro entre as familias (na fase 2 da pes-
quisa, do total de 153 entrevistados so6 dois afirmaram nao possuirem familiares morando perto).

O numero de pessoas e a quantidade de geracdes que moram em cada casa envolvem dinami-
cas econdmicas, alimentares e de cuidado diferenciais, como ficara claro nas préximas secoes.
Mais ainda se, como veremos também, consideramos esse convivio como ultrapassando cada
domicilio e envolvendo configuracées de casas, sobretudo aquelas integradas por pessoas
relativamente proximas, em muitos casos morando em residéncias contiguas.

Segundo dados do Censo de 2022, pessoas vindas do Nordeste sao quase 1,5 milhdo na po-
pulacao fluminense. Apesar do saldo migratério de nordestinos para a cidade do Rio de Janei-
ro ser negativo ha pelo menos duas décadas, a concentracdo na Maré continua sendo bem
mais expressiva: 25,8% dos moradores. Esse processo gerou uma rica combinacao cultural.
Acompanhando o histérico de forte migragao nordestina, a populagao alcangada pela pesquisa
teve uma proporcao significativa de migrantes: 32% dos entrevistados nasceram em outros
estados, (1,9% em outros paises) e 64% na cidade do Rio de Janeiro, a maior parte no préprio
Conjunto de favelas da Maré. Apenas 1,3% nasceu em outras regides do estado. Outra infor-
macao relevante para obter um panorama das financas domésticas € que a maior parte das
interlocutoras declararam morar em casa propria: 71,2%, sendo que 26,7 % disseram morar em
casas alugadas e 2% em residéncias emprestadas.

Alguns dados gerais sobre os habitos e circuitos alimentares sao significativos. S6 22% das
pessoas entrevistadas declararam fazer quatro refeicées por dia, 12% sé uma, 27% duas, e
39% trés. Quase 15% das pessoas costumam se alimentar em outras casas, principalmente
das suas maes ou filhas, mas também de irmaos ou sogras e nas casas de outros parentes e
amigos. Por outro lado, 58% das pessoas entrevistadas disseram ter pessoas que moram em
outras casas se alimentando com regularidade na sua residéncia. Estes fluxos que modulam as
configuracdes de casas foram também desenhados graficamente junto com as proprias pes-
soas entrevistadas, proporcionando um material riquissimo para a analise.

Assim, os dados produzidos oferecem um panorama ao mesmo tempo denso e nuancado das
relacdes entre dindmicas econdmicas, circuitos e habitos alimentares.

Nova Holanda e Salsa e Merengue

A favela Nova Holanda possui uma trajetéria de formacao distinta em relagcao a outras comu-
nidades da Maré, iniciadas através de ocupacoes espontaneas. A comunidade foi planejada e
construida no governo de Carlos Lacerda, na década de 1960, e ocupada inicialmente entre
1962 e 1971. O objetivo era abrigar moradores de outras favelas que seriam removidas de loca-
lidades das zonas Norte e Sul da cidade. Registros desses processos de remocao e realocacao
foram documentados no livro Memoria e Identidade dos Moradores de Nova Holanda (Redes
da Maré, 2012), que mostra como o conjunto habitacional se consolidou pelos esforcos em boa
medida de migrantes nordestinos.

O territério de Nova Holanda foi construido a partir de um aterramento, margeando a Baia de
Guanabara e o bairro de Bonsucesso. O nome da comunidade era uma explicita homenagem



a Holanda, pais construido abaixo do nivel do mar através de aterros e diques (Varella et al.,
2002, p. 39). A comunidade foi planejada em uma area plana e com ruas largas e paralelas. As
primeiras habitacdes foram feitas em madeira, como unidades individuais simples ou com dois
pavimentos. Ao longo do tempo, passaram a coexistir com edificacdes de alvenaria que pro-
gressivamente substituiram as iniciais.

Segundo os dados do ultimo Censo Maré, a Nova Holanda possui cerca de 14 mil moradores,
distribuidos em mais de 4.600 habitacdes, representando quase 10% da populacao mareense
(Redes da Marg, 2019, p. 23). E a terceira comunidade mais populosa da Maré, atras de Parque
Uniao e da Vila dos Pinheiros. Nova Holanda possui a maior concentracao de pessoas autode-
claradas pretas na Maré: 18,5%, sendo 50,1% as autodeclaradas pardas (Redes da Maré, 2019,
p. 27). Conforme o Censo de Empreendimentos (Redes da Maré, 2014), Nova Holanda abriga
um dos maiores circuitos comerciais da regiao. Do ponto de vista etario e educacional, a favela
também se destaca por apresentar uma proporgao significativa de criangas e adolescentes.
Cerca de 29,6% de sua populagcao tem até 14 anos, o que a coloca entre as comunidades da
Maré com maior concentracao de estudantes, assim como no Salsa e Merengue.

Outro indicador relevante trazido pelo Censo Maré (2019) diz respeito a ocorréncia de mortes
por causas externas nos domicilios. Na Maré como um todo, a média desse tipo de ocorréncia
é de 0,9% dos lares. No entanto, na Nova Holanda, esse percentual alcanca 1,8%, situando-se
entre os mais elevados do territorio, ao lado de comunidades como Parque Maré, Conjunto
Pinheiros e Vila dos Pinheiros. As chamadas “causas externas” referem-se a 6bitos que nao
decorrem de doencgas, mas de eventos como homicidios, acidentes, intervencdes policiais,
atropelamentos, quedas, afogamentos e outras formas de violéncia. Trata-se, portanto, de um
indicador sensivel da exposicao da populagcao a situagdes de risco, violéncia urbana e preca-
riedade das condicbes de protecao social e territorial.

Entre os espacos de circulagao e convivéncia mais significativos da Nova Holanda esta a Feira
da Teixeira. Reconhecida como uma das mais antigas da Maré, a feira constitui um polo funda-
mental de abastecimento alimentar e circulacao econémica para os moradores. Para além de
sua funcao comercial, ela se configura como um espaco de sociabilidade e manutencao de pra-
ticas culturais, operando como um territério de encontros cotidianos. Ainda assim, no que tange
a seguranca alimentar, mesmo com a presenca de feiras livres, ainda ha multiplas barreiras para
0 acesso regular a alimentos frescos e saudaveis. Esse cenario se intensificou durante a pan-
demia de COVID-19, na qual o conjunto das favelas da Maré registrou aumento expressivo da
vulnerabilidade alimentar (Redes da Maré, 2021). A comunidade segue sendo caracterizada por
fortes desigualdades, tanto sociais quanto territoriais, que repercutem na alimentacao, na sau-
de e nas condicoes de trabalho de seus moradores, especialmente mulheres chefes de familia.

A vida cultural da Nova Holanda se manifesta de forma plural e cotidiana. O funk, por sua vez,
constitui uma das expressdes culturais mais marcantes da favela, especialmente entre os jovens.
Os bailes comunitarios integram o cotidiano do territério e funcionam simultaneamente como
espacos de lazer, construcao de sociabilidades e producao de discursos sobre a vida na favela.

E nesse contexto territorial mais amplo que se insere a Rua Otaviano Francisco, cuja observacéo
demanda um olhar atento as camadas histéricas que estruturam o espaco e na qual se concentrou
boa parte do esforco de pesquisa da equipe. Durante o trabalho de campo, ao percorrer a rua e
realizar entrevistas com os moradores, tornou-se evidente que as transformacoes do territério



estdao profundamente associadas as estratégias familiares de permanéncia e reproducao da
vida. A medida que os filhos cresceram e novas geracdes passaram a ocupar o0 mesmo lote,
0os moradores ampliaram suas casas com recursos proprios. As construcées em alvenaria
avancaram verticalmente, dando origem a residéncias com dois, trés ou mais pavimentos,
edificadas de acordo com as necessidades familiares e as possibilidades materiais de cada
nucleo.

Atualmente, todas as casas da Rua Otaviano Francisco sao de alvenaria. A rua, que ha algumas
décadas era de chao batido, encontra-se asfaltada, evidenciando transformacdes na infraes-
trutura urbana percebidas tanto na materialidade do espaco quanto nos relatos dos moradores
mais antigos. Parte dos moradores passou a multiplicar seus imoéveis por meio da construcao
de quitinetes, pequenas unidades destinadas a locagcao como estratégia de complementagao
de renda. Além da locacao, observa-se a presenga de comércios domésticos, sobretudo volta-
dos a venda de alimentos, que desempenham papel central na economia cotidiana da rua e no
atendimento as necessidades imediatas dos moradores.

Esse processo de adensamento populacional transformou significativamente a Rua Otaviano
Francisco. No cotidiano observado durante a pesquisa, € recorrente a presenca de criancas
brincando nos espacgos disponiveis da rua. A paisagem sonora, marcada pela musica que ecoa
das casas, expressa praticas culturais e formas de sociabilidade, embora também seja mencio-
nada em algumas entrevistas como fonte de conflitos e tensdes entre vizinhos.

O aumento do numero de imdveis alugados e a circulagcao constante de novos moradores pro-
duziram alteracdes nas relacdes sociais locais. Muitos entrevistados relatam a diminuicao da
convivéncia proxima e do conhecimento mutuo entre vizinhos, contrastando com um passado
em que havia menos residéncias e lacos comunitarios mais fortes. Ainda assim, a Rua Otaviano
Francisco se apresenta como um espac¢o vivo e em permanente transformag¢ao, marcado por
estratégias de sobrevivéncia, arranjos familiares complexos e modos especificos de habitar e
compartilhar o territério, elementos que se revelam de forma sensivel ao longo da experiéncia
etnografica em campo.

Dinamicas semelhantes, ainda que inscritas em uma histoéria territorial diferente, podem ser
observadas na outra rua pesquisada, a Rua Projetada G, na favela Salsa e Merengue. Chegar a
essa rua é entrar em um territdrio onde o passado e o presente convivem lado a lado, impressos
nas fachadas das casas, nos corpos que circulam pela rua e nas histérias compartilhadas em
conversas rapidas a porta. Para quem observa com atencao, a rua revela nao apenas desafios,
mas também afetos, resisténcias e modos proprios de construir a vida cotidiana.

Ao caminhar pela Projetada G, chama atencao o contraste entre as casas mais antigas e os pré-
dios reformados, alguns com varios andares, que foram sendo erguidos ao longo do tempo. Pe-
quenos comeércios se espalham, oferecendo produtos diversos e atendendo as necessidades
imediatas dos moradores. Esses estabelecimentos, muitas vezes instalados nas préprias casas,
sao também espacos de encontro e troca, onde se fortalecem vinculos e se compartilham
informacdes sobre a vida na comunidade.

Salsa e Merengue foi concebida entre 1997 e 1999 como resposta emergencial do poder pu-
blico para abrigar moradores atingidos por enchentes e deslizamentos, principalmente da re-
giao de Manguinhos, Bonsucesso e Complexo do Alemao, conforme indica o Guia de Ruas
da Maré (Redes da Maré, 2014). Muitas dessas familias possuiam também origem nordestina.



Formalmente denominada “Conjunto Novo Pinheiro”, a localidade foi construida pelo governo
municipal e depois consolidada por mutirées comunitarios. O nome atribuido pelos moradores
refere a telenovela Salsa e Merengue, transmitida pela TV Globo no final da década de 1990.

O territdrio esta situado na regiao conhecida como Pinheiro, uma grande area aterrada pelo
chamado “Projeto Rio", iniciado em 1979 por 6rgaos federais de infraestrutura e habitacao do
governo militar. O projeto contemplou a remocgao de casas em areas alagadicas da Baixa do Sa-
pateiro, do Parque Maré e do Morro do Timbau, possibilitando o aterramento de cerca de 2.300
hectares entre a llha do Fundao e a Avenida Brasil, anexando a llha do Pinheiro ao Complexo da
Maré (Varella et al., 2002, p. 43). Assim surgiram, entre as décadas de 1970 e 1980, a Vila do
Pinheiro, o Conjunto Pinheiro, a Vila do Joao e o Conjunto Esperanca, territorios hoje adjacentes
ao de Salsa e Merengue.

As casas coloridas entregues pela Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro naquele periodo ainda
permanecem de pé. Hoje, com as cores desbotadas pelo tempo, elas carregam as marcas das
transformacdes vividas pelas familias que ali permaneceram. Algumas foram ampliadas, outras
modificadas e adaptadas as novas necessidades. As antigas pragas, que antes eram espagos
de brincadeira e convivéncia para as criangas, deram lugar a novas construcoes, alterando o
desenho do territério e reduzindo as areas de lazer. Apesar dos avancos conquistados, os de-
safios permanecem evidentes, como problemas de saneamento basico, esgotos a céu aberto
e vazamentos nas calcadas. Ainda assim, a rua pulsa, criancas brincam, moradores conversam
em frente as casas e pequenos gestos de solidariedade seguem sustentando a vida coletiva.

Segundo o Censo Maré (Redes da Maré, 2019), esta comunidade possui aproximadamente
6.800 moradores, distribuidos em mais de 2.163 domicilios, representando 4,9% da populacao
mareense. No que se refere a autodeclaragao racial, 33,2% da populagao do Salsa e Merengue
se declara branca e 66 %, negra. A populacao é majoritariamente adulta, com 38,3% dos mora-
dores entre 30 e 59 anos, e 51% sao mulheres.

Trata-se de uma comunidade com proporcao expressiva de criancas e adolescentes, o que
se reflete na dinamica educacional. No Salsa e Merengue, 80,9% dos estudantes frequentam
escolas localizadas no territorio, dado associado a ampliacao da oferta educacional, especial-
mente apds a implantacao das unidades do Campus Educacional da Maré entre 2015 e 2016.°

A pesquisa de campo foi realizada nos lotes 1, 3, 5, 7 e 9 da Rua Projetada G. Da mesma forma
que na Nova Holanda, em cada visita, dois pesquisadores estavam presentes: enquanto um
conduzia a aplicagcao do questionario, o outro observava, registrava impressdes e captava ele-
mentos da interacao com as familias. Os moradores se mostraram receptivos e interessados em
contribuir com a pesquisa. Foram identificadas familias em situacdo de inseguranca alimentar,
algumas ja cadastradas no banco de dados da Redes da Maré, o que permitiu apoiar com es-
tratégias imediatas, como a doacao de cestas basicas.

A favela Salsa e Merengue abriga um conjunto significativo de iniciativas voltadas a educacao
e a defesa dos direitos humanos, que compdem o tecido politico e simbdlico do territorio.
Destacam-se a Escola Municipal Vereadora Marielle Franco, a Casa Resisténcia Lésbica e a
Cozinha Comunitaria, que atua diretamente na inseguranca alimentar por meio da distribuigao

6. Em 2014, a Prefeitura do Rio de Janeiro instituiu o Programa Fabrica de Escolas do Amanha Governador Leonel Brizola, com a meta de erguer 136 no-
vas unidades escolares e modernizar outras 77 ja existentes no municipio. No Conjunto da Maré, as escolas foram entregues a populagao no periodo de
2015 a 2016. No Salsa e Merengue foram 5 novas escolas e na Nova Holanda foram 8 novas escolas. Atualmente, a Maré conta com 49 escolas publicas.



de refei¢cdes’. O territorio de Salsa e Merengue integra a complexa malha urbana e social da
Maré e enfrenta desafios estruturais semelhantes aos de outras favelas: adensamento habita-
cional, limitagdes de acesso a infraestrutura urbana adequada, vulnerabilidades alimentares e
condicoes de trabalho marcadas pela informalidade. Ainda assim, o territério € marcado por
estratégias coletivas de resisténcia, redes de solidariedade e iniciativas comunitarias que pro-
curam enfrentar essas desigualdades.

7. A Casa Resisténcia Lésbica é a primeira organizacao a oferecer acolhimento especifico para lesbianidades em um contexto de favela. Criada em
2017, é referéncia no acolhimento de Iésbicas em situagao de vulnerabilidade na Maré. A Cozinha Comunitaria da Frente faz parte do Programa Prato
Feito Carioca, da Prefeitura do Rio, para combater a inseguranca alimentar.






5.1. Dinamicas economicas cotidianas

Os niveis de renda da populagao costumam ser usados como indicadores de bem estar social
e definem os cortes estatisticos em que se baseiam os diagndsticos sobre a pobreza em deter-
minado territorio. Em termos mais individualizados, eles servem para estabelecer publicos alvo
de politicas publicas como o Bolsa Familia. A quantidade de dinheiro que uma pessoa ou uma
familia conseguem ganhar determinam em grande parte 0 acesso, ou a sua restricao, a moradia
adequada, a alimentacao sadia, ao lazer e aos servicos de saude. Isto pode ocorrer de maneira
direta quando depende da disponibilidade do valor que se deve pagar por esses servigos, ou de
forma indireta quando o prec¢o que paga por aluguel, por exemplo, determina o local de moradia
e, assim, o acesso (ou a falta dele) a saneamento basico.

Mas por outro lado, uma mesma quantidade de renda em arranjos coletivos diferentes pode
gerar condi¢cées também muito diversas. Nossa pesquisa mostra fatores que, combinados a
quantidade de dinheiro que uma pessoa ou grupo de pessoas recebe, produzem situacoes
de maior ou menor capacidade para lidar com dificuldades ou permitem melhorias de vida
nho presente ou no futuro. Descrevemos a seguir algumas das principais dinamicas econémi-
cas que explicam a essas diferencgas.

Arranjos de fontes de renda

Identificamos que as casas e as configuragdes de casas com maior resiliéncia, ou seja, com
maior capacidade de se adaptarem a eventos mais ou menos criticos ou recorrentes, sao aque-
las em que existem combinacdes de fontes de renda diversas. Quanto mais variadas as fontes
de renda, mais resilientes sao as casas e os arranjos formados por configuracoes de casas.

A média de 2,91 moradores por domicilio, apurada no Censo Maré, esta abaixo da média geral
registrada em 2010, pelo IBGE, que foi de 3,11 moradores por domicilio, mas semelhante a mé-
dia da cidade do Rio de Janeiro, de 2,92. (Redes da Maré, 2019).

As rendas, para além das quantidades de dinheiro, possuem caracteristicas diferentes, com im-
plicacoes também distintas na vida das pessoas. Um salario com carteira assinada tem a vanta-
gem de ser pago no dia certo, em uma soma também ja esperada. E, portanto, previsivel na pe-
riodicidade e na quantidade, mesmo que 0s reajustes sejam raros e, quase sempre, pequenos.
Além disso, ha o perigo da demissao, que independe da vontade da pessoa empregada. Por
outro lado, o dinheiro que vem de um negdcio ou de um empreendimento é incerto. Pode-se
ganhar pouco em um periodo e mais em outro. Ele depende de sazonalidades, de dindmicas de
mercado, do senso de oportunidade ou da dedicacdo de mais horas de trabalho. A autonomia
dos negécios oferece também flexibilidade de horarios que permitem combinagdes com outras
atividades, como buscar mais fontes de renda ou dedicar tempo e energia ao cuidado de crian-
cas, idosos e pessoas doentes ou com deficiéncias. Mesmo que essa flexibilidade muitas vezes
seja menor do que a idealizada pelas pessoas, ela tende a ser maior do que a permitida pelos
trabalhos assalariados com carteira assinada.



Outras fontes de renda sao particularmente importantes na economia das casas e das configu-
racoes de casas como as aposentadorias, por exemplo, dado o seu carater também certo e o
fato de que em muitos casos elas permitem também acesso ao crédito. Por outro lado, o Bolsa
Familia (BF), o Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) e outros programas de transferéncia
de renda tendem a ser considerados como fontes de dinheiro mais ou menos estaveis, embo-
ra possam ser atravessados por incertezas pautadas por recadastramentos e reformulagoes.
O caso do Auxilio Emergencial foi, nesse sentido, paradoxal: incerto desde o seu anuncio em
2020, tanto na quantidade de meses como nos valores a receber, injetou nas familias volumes
de dinheiro significativos, que contribuiram para navegar a crise produzida pela pandemia, da
obtencao de comida ao pagamento de dividas (o que viria a se complexificar ainda mais quando
o Auxilio Emergencial se converteu também em uma via de acesso ao crédito).

Essas diferentes formas de obter dinheiro, com suas distintas caracteristicas quanto a previ-
sibilidade, quantidade e periodicidade produzem arranjos que sao necessariamente coletivos:
0s membros das casas e das configuragdes de casas podem contribuir as dindmicas domés-
ticas dedicando tempo a casa e aos cuidados e, também, com diferentes rendas a partir de
suas possibilidades, qualificacao, aspiracdes ou iniciativas. Diante dessas diferencas, casas
ou configuracdes de casas que sao capazes de combinar distintas fontes de renda podem se
beneficiar das vantagens de cada uma e, assim, mitigar, também, o sofrimento ocasionado por
doencas, pelo desemprego ou pela faléncia de um pequeno negocio.

Podemos concluir, portanto, que as pessoas produzem suas vidas através de arranjos cole-
tivos de fontes de dinheiro diferentes, buscando maximizar as vantagens em cada tipo de
rendimento. Desses arranjos depende a resiliéncia das casas e das configuracoes de casas
diante das dificuldades disruptivas ou recorrentes.

Interdependéncia e isolamento

Constatamos que a solidariedade entre pessoas e entre casas € um aspecto central nas manei-
ras de viver das familias. Algumas pessoas com quem conversamos foram explicitas em afirmar
que, nao fosse o0 apoio ou a ajuda de parentes, amigos e vizinhos, ndo sabem como conseguiriam
se virar. E comum que as pessoas expressem gratidao e, assim, nas trocas e na circulacao de di-
nheiro e comida, por exemplo, a tendéncia é que sejam enfatizados os beneficios desses fluxos.
Mas ouvimos também relatos sobre os altos custos de se ajudar uma pessoa ou conjunto de
pessoas. Isso foi especialmente saliente em falas das mulheres que tratavam do aumento dos



encargos fisicos, econdmicos e emocionais de terem (ainda mais) pessoas que demandam aju-
da. A necessidade ou a obrigacao de assistir precisam ser enfatizadas, especialmente porque
sao expressao radical do cruzamento entre desigualdade de género e assimetrias relacionais.
Embora homens também tenham relatado situacées semelhantes, foi mais sobre as mulheres
que recairam as novas demandas surgidas com a interrupgao das aulas, a falta de atendimento
meédico, a perda de empregos e a necessidade de administrar o dinheiro da casa para gerir a
alimentacao coletiva.

Além disso, também é preciso chamar a atencao para as casas relativamente isoladas, ou seja,
que nao pertencem a uma rede de outras casas com que pode contar e que nao contam com
familiares ou conhecidos por perto. Os poucos, mas eloquentes, casos de isolamento relativo
mostraram que essas sao as pessoas que, no limite, enfrentam maiores dificuldades de se
adaptar a momentos de crise. E € comum que o préprio isolamento tenha se produzido por
crises familiares ou econémicas anteriores, a partir das quais as pessoas romperam com suas
redes familiares ou tiveram que emigrar.

Esses dois aspectos, o custo da interdependéncia e o possivel isolamento, chamam atencao
para assimetrias dentro dos arranjos relacionais - quando uns ajudam mais do que outros - e
entre arranjos, que podem ser muito extensos ou praticamente nao existir.

Auxilio Emergencial e Bolsa Familia

Na primeira fase da pesquisa, acompanhamos como moradores da Maré utilizaram o Auxilio
Emergencial (AE), beneficio criado pelo Governo Federal a partir de abril de 2020 para mitigar
os impactos econdmicos da pandemia de COVID-19. O programa teve como publico-alvo ci-
dadaos de baixa renda, beneficiarios do Bolsa Familia (BF), trabalhadores informais e pessoas
cadastradas no CadUnico. O pagamento teve inicio em abril de 2020, com parcelas de R$1.200
destinadas a maes de familia e de R$600 para os demais beneficiarios. Inicialmente previsto
para trés meses, o beneficio foi prorrogado até setembro. Em outubro do mesmo ano, o gover-
no estendeu o auxilio por mais quatro parcelas, mantendo os valores de R$600 para maes de
familia e R$300 para os demais. Em janeiro de 2021, houve nova prorrogacao por quatro meses,
com valores de R$150 para pessoas solteiras, R$250 para familias e R$375 para maes solo. O
programa se manteve até outubro de 2021, quando foi substituido pelo Auxilio Brasil, que assu-
miu o papel de principal politica de transferéncia de renda do pais, posicao retomada pelo Bolsa
Familia a partir de janeiro de 2023, no terceiro mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Essa histéria conturbada, incerta e espasmaédica, marcou a maneira como as familias na Maré
lidaram com o periodo mais agudo da pandemia e com a intensificagdo do aumento dos pregos
dos alimentos e do gas de cozinha. Se, por um lado, havia incerteza sobre os valores e sobre a
continuidade do AE, esse dinheiro foi fundamental em varias casas. Seu uso variou conforme as



necessidades mais prementes dos moradores, mas, também, segundo as demandas distintas
das diferentes configuracdes de casas.

Assim, pessoas relataram ter usado o dinheiro para garantir comida para a familia, medicamen-
tos e outros bens e servicos essenciais a sustentacao da vida. Mas isso se dava nao apenas por
meio da utilizacao dos valores nas casas de beneficiarios, mas do compartilhamento com pes-
soas de outras casas, com relagdes proximas, muitas vezes parentes. A utilizacao do AE seguiu
a logica do compartilhamento nas configuracdes de casas, unidas por lacos de solidariedade.

Mas nem sempre havia uso imediato do AE para despesas urgentes. O proprio carater incer-
to do auxilio fez com que algumas familias que tinham condicao financeira um pouco melhor,
tratassem os valores como rendas extras, guardando para compras futuras maiores, como mo-
veis, motos e eletrodomésticos. De maneira semelhante, identificamos pessoas que usaram o
dinheiro para investimentos em seus empreendimentos, esperando que ele rendesse mais no
futuro. Houve casos em que a prioridade foi o pagamento de dividas anteriores ou a possibili-
dade de assumir novas dividas.

Com isso queremos chamar atengao para os usos reais das transferéncias de renda, imagina-
das na politica publica como destinados para a obtencao de itens basicos para a sobrevivéncia
da familia. No cotidiano, no entanto, esses dinheiros compdem estratégias variadas de gestao
financeira, podendo ter usos bastante distintos. Como, durante a pandemia, entrevistamos pes-



soas que tinham negdcios na Maré, pudemos entender como as politicas de transferéncias de
renda impactam os mercados locais. A leitura que os donos de negocios faziam do possivel
aumento ou diminuicdo da demanda por seus produtos e servicos e, portanto, a decisao sobre
possiveis investimentos e precos, passou pelas avaliacdes sobre a continuidade ou nao do AE.
Muitas interlocutoras relataram o aumento sensivel da clientela quando o valor do auxilio foi in-
crementado, por exemplo. Alguns comerciantes também avaliaram a possibilidade de aumentar
precos pelo mesmo motivo.

Essa visao sistémica sobre as transferéncias de renda desloca a perspectiva mais usual da ava-
liacao das politicas publicas, que se apoia em nocdes simplistas de necessidade, familia e eco-
nomia popular. A pesquisa mostra como, a partir das configuracdes de casas e da territorialidade
econdémica da Maré, é possivel enxergar esses valores como parte de constelagdes complexas
de diferentes dinheiros, cuja caracteristica coletiva vai muito além da familia nuclear e do domi-
cilio tido como unidade econdmica fechada. Demonstramos que os resultados nao previstos das
politicas ou os seus fracassos podem estar ligados a condicées preexistentes que nao dizem
respeito as caracteristicas mapeadas (ou mapeaveis) constantes nos planos e avaliagdes usuais.

Identificamos, também, uma quantidade significativa de pessoas que atendiam aos critérios
para receberem o BF e ndo eram beneficiarias ou tinham direito a valores maiores do que os que
vinham recebendo. Em geral, isso se dava por dificuldades relacionadas as infraestruturas e ao
desenho burocratico dos Programas, que vém sofrendo alteragdes que dificultam as condi¢des
de acesso, incluindo sucessivos recadastramentos. O fato de a equipe da pesquisa ter sido for-
mada por profissionais da Redes da Maré que atuam atendendo e apoiando as familias no aces-
so a direitos e politicas publicas, possibilitou um acompanhamento das pessoas e familias que
estavam com dificuldade de acesso aos programas, especialmente pessoas mais vulneraveis.

Seguranca alimentar, crédito e endividamento

No periodo compreendido por esta pesquisa, no debate publico se incorporaram dados subs-
tanciais sobre a propor¢cao da renda familiar destinada a alimentos, tanto maior quanto mais
descendemos na escala social. Também, e ndo menos importante, dados sobre o crescente
endividamento das familias para o provimento de alimentos, particularmente sensivel no perio-
do de maior alta nos precos, entre 2021 e 2023.

O endividamento é uma realidade cotidiana na vida das pessoas, tanto mais as que habitam
periferias urbanas ou regides de favelas como a Maré. A divida e o crédito sao dois lados de
uma mesma relacao: uma pessoa ou entidade oferece a outra possibilidade de que um bem ou






servigo nao seja pago imediatamente, mas em um tempo que pode ser mais ou menos longo.
Quando se trata de instituicdes financeiras, comeércios ou agiotas, a cobranga de juros faz com
que os valores totais pagos sejam mais altos. Essa explicitacao é relevante porque € comum
que crédito e divida sejam vistos de maneira separada. Isso é visivel especialmente no debate
publico quando os dados sobre as familias endividadas no Brasil sdo tidos como motivo de
preocupacao, mas o oferecimento de crédito como algo positivo.

Percebemos na pesquisa que sem credito e, portanto, sem divida, ndo existe economia, nem
do ponto de vista dos negdcios, nem das familias e das pessoas. Também percebemos que o
crédito em todas as suas formas (com instituicdes bancarias ou com comércios, ou na forma de
empréstimos ou ajudas entre proximos) & parte constitutiva dos circuitos alimentares. Os em-
préstimos de dinheiro e de insumos entre parentes, amigos e vizinhos foram fontes importantes
para garantir o acesso a alimentagcado em varias casas.

Notamos, por exemplo, que 0os comerciantes e prestadores de servicos na Maré, embora de-
monstrem apreensdo dos riscos de nao receberem os valores devidos, ndo podem abrir mao
da venda a crédito. A possibilidade de “pagar depois” garante a fidelizacao dos clientes e esta
baseada em relacées de confianca mutua, mas também em avaliacdes sobre as necessida-
des dos clientes, em geral pessoas da comunidade, que podem ser vizinhos ou simplesmen-
te compartilhar de condicdes semelhantes. Muitos donos de negdcios contaram que durante
a pandemia mantiveram precos baixos, aumentaram prazos de pagamento ou até diminui-
ram valores de aluguel em reconhecimento as dificuldades enfrentadas pelos seus clientes.

Ficou claro também que as dividas nao reconhecidas, ou reconhecidas e nado pagas, podem ser
a base para conflitos e foram relatadas como razdes para rompimentos de relagdes de amizade
ou até familiares. O peso moral da divida e também da obrigacao de emprestar dinheiro a pes-
soas proximas faz com que essa seja uma dimensao relevante das relacdes. E essa dimensao
nao se apresenta apenas entre os que fazem empréstimos entre si, mas envolve outras pessoas
que avalizam de maneira explicita ou implicita o crédito, garantindo que podem pagar a divida,
caso o tomador ndo o faga, ou atestando o seu “carater” de bom pagador.



As dividas com instituicées bancarias, por sua vez, sao bem diferentes. Antes de tudo porque
o credor nao € uma pessoa conhecida, mas uma instituicao despersonalizada cujo poder de
imposi¢cao do preco dos empréstimos é quase absoluto diante dos seus clientes. Se o0 nao pa-
gamento de uma divida com uma pessoa proxima pode implicar perda de prestigio, dever a um
banco pode restringir o acesso a outros créditos e servigos, por exemplo, com a inscricao em
lista de empresas “garantidoras” como o Serasa, do conhecido “nome sujo”. Os juros altissimos
também fazem com que os valores pagos pelos empréstimos sejam em geral abusivos.

O jogo possivel com essas dividas passa por cobrir um valor devido com outro obtido com outra
fonte de crédito, potencializando o valor total devido e alongando o periodo do endividamento.
Em termos coletivos, os fluxos de crédito e endividamento ocorrem também pelos “emprésti-
mos de nome", pelos empréstimos de cartées de crédito ou pela manutencao do “nome limpo”
de um membro da familia que podera “emprestar” quando necessario. Os sistemas institucio-
nalizados, portanto, nao funcionam a margem das redes de relagcées pessoais, mas ao lado e
combinados com elas, muitas vezes inscritas nas configuragdes de casas.

A pratica do "fiado" (orientado muito especialmente ao aprovisionamento de alimentos), em-
bora historicamente central nas relacées de proximidade e reciprocidade na Maré, atravessa
hoje um momento de reconfiguracao provocado por mudancas demograficas e geracionais.
Conforme aponta o Censo de Empreendedores da Maré (Redes da Maré, 2014). O aumento de
novos moradores e de empreendedores mais jovens, que muitas vezes nao possuem raizes
profundas na comunidade, tem introduzido praticas comerciais mais convencionais e impes-
soais, distanciando-se da tradicao local em nome da estabilidade financeira. Apesar dessa ten-
déncia, o crédito informal resiste como uma ferramenta vital de sobrevivéncia e fidelizagao, es-
pecialmente em ramos de consumo diario, como bares e estabelecimentos alimenticios, onde a
rotina de frequéncia dos clientes sustenta a confian¢ga mutua necessaria para o “pagar depois”.

Essa resisténcia do crédito interpessoal nao é apenas uma heranca cultural, mas uma es-
tratégia diante da chegada de grandes redes de supermercados a regidao. Enquanto as ins-
tituicées financeiras e os grandes mercados operam de forma despersonalizada, o em-
preendedor local utiliza o “fiado” como um diferencial competitivo, oferecendo uma relagao
de confianga que as filiais externas ndo conseguem reproduzir. Assim, o endividamento en-
tre vizinhos e o “empréstimo de nome"”, mencionados nos relatos, ganham uma nova camada
de significado: eles formam uma rede de seguranga socioecondmica que permite as fami-
lias e aos pequenos negdcios locais se abastecerem e enfrentarem a concorréncia externa,
mantendo o fluxo de mercadorias e a subsisténcia das casas mesmo em tempos de crise.

Por outro lado, o cenario do microcrédito institucional na Maré revela um paradoxo: o acesso ao
banco nao é visto como o maior obstaculo, mas sim a utilidade estratégica desse crédito. Dados



do Censo de empreendimentos da Maré (Redes da Maré, 2014) mostram que 84,6% dos em-
preendimentos da Maré ndo possuem dividas, e quase metade dos entrevistados (45,1%) avaliaa
dificuldade de obter empréstimos como baixa ou nula. Isso indica que a baixa adesao ao crédito
formal nao decorre necessariamente de barreiras bancarias, mas de uma percepc¢ao de risco ou
de uma escolha deliberada do empreendedor, que nao enxerga o endividamento bancario como
a melhor estratégia de investimento. Essa realidade reforca a importancia de politicas de micro-
crédito que compreendam a dinamica local, onde 0 “nome limpo” é preservado nao apenas como
um ativo financeiro, mas como uma salvaguarda individual e coletiva dentro da comunidade.

Casas e negocios

Em geral, as economias domésticas e os empreendimentos econémicos sao vistos de for-
ma separada. Na pesquisa, pudemos compreender esses dois espacos de maneira integrada,
como configuracdes de casas e negocios. Entrevistamos pessoas donas de empreendimentos
relativamente grandes, com empregados assalariados. Mas na maior parte dos negdcios e em-
preendimentos tocados pelas pessoas entrevistadas trabalham elas sozinhas ou junto a pou-
cos individuos, em geral ligados por relacdes de familia. Esses empreendimentos fazem com
que as dinamicas das casas se intersectem com as das lojas, saldes de beleza e lanchonetes.

Os dados do Censo de empreendimentos da Maré revelam uma realidade similar para os em-
preendimentos econdmicos: mais de 1/3 dos negdcios conta com a forca de trabalho de apenas
uma pessoa e outro ter¢co de apenas duas. Isso demonstra que a maioria dos empreendimentos
possui uma estrutura fragil e dependente quase exclusivamente do esforco individual do em-
preendedor, 0 que explica por que a maior parte dos negocios é tocada por pessoas sozinhas ou
junto a poucos individuos, em geral ligados por relagdes de familia. O Censo ainda destaca que
estabelecimentos de médio e grande porte sdo raros na comunidade, onde apenas 7,6 % empre-
gam mais de cinco pessoas e um percentual infimo de 2,4 % conta com mais de dez funcionarios.
Esse cenario de negocios com funcionamento limitado, operando em pequena escala, faz com
que as dinamicas das casas se intersectem com as de lojas, saldes de beleza e lanchonetes,
tornando o ambiente doméstico e o comercial partes de um mesmo sistema de sobrevivéncia.

Uma dimensao fundamental é a mobilizacado de membros da familia para o trabalho na loja de
maneira permanente, intermitente ou temporaria. Ou seja, em muitos negocios, casais e fi-
Ihos, por exemplo, se responsabilizam de forma constante por uma ou mais atividades: receber
clientes, controlar estoques ou alimentar redes sociais. Ha outros casos em que a participacao,
principalmente de filhos mais jovens, se da de maneira esporadica, quando ha disponibilidade
de tempo ou maior necessidade no negdcio. Identificamos também parentes que trabalham por
periodos de semanas ou meses, especialmente sob a forma de ajuda. Alguns desses familiares
recebem remuneracao fixa, outros recebem algum pagamento, enquanto outros ainda nao re-
cebem qualquer recompensa monetaria.



Falar em "empreendimentos familiares” chama a atencao para essa relagao em termos mais ge-
rais, mas as variacoes sao significativas e mudam ao longo do tempo. Elas se baseiam em dois
fatores principais: as combinacdes de renda nas casas e nas configuracdes de casa (descritas
anteriormente) e os arranjos de cuidado.

No primeiro caso, identificamos, por exemplo, que trabalhar no negécio de um familiar foi uma
alternativa para pessoas que tinham perdido seu trabalho durante a pandemia. Também en-
contramos pessoas aposentadas que passaram a trabalhar “para ajudar”, o que liberava outras
para outras atividades. Assim, constatamos que o tempo de trabalho, as formas de remunera-
cao e os tipos de atividades que as pessoas desempenham num determinado empreendimento
estdo associadas a esses arranjos mais amplos, de maneira que, por exemplo, um cunhado que
ficou desempregado pode “ajudar” e ganhar um pouco de dinheiro com isso, assim como uma
mae idosa pode, por alguns meses, atender clientes para que a filha possa se dedicar a fazer
bolos para vender.

Também é importante reconhecer que a possibilidade de empreender esta muitas vezes as-
sociada ao trabalho assalariado de alguém na casa, capaz de garantir uma renda segura para
despesas basicas. Também é comum que indenizacdes trabalhistas sejam usadas como inves-
timento inicial para montar negécios. Com isso, queremos salientar mais uma vez a interde-
pendéncia entre assalariamento e empreendedorismo, quando enxergamos esses negocios na
Maré através dos fluxos relacionais nas casas e nas configuracdes de casas.

E comum também que uma mesma casa abrigue varios negécios. Uma de nossas interlocutoras
descreveu como, durante a pandemia, deixou o emprego para comegcar a fazer bolos. Seu pai,
com quem mora, ja tinha um pequeno bar em frente a sua casa. Sua mae era costureira. Os



empreendimentos, todos eles relativamente independentes, contribuiam com o dinheiro de uma
mesma casa, fazendo com que uma eventual queda nos ganhos de um compensasse 0 outro,
coisa que poderia também ser ajustada, como descreveu nossa interlocutora, com o trabalho
de um ajudando o empreendimento do outro.

O compartilhamento de espacos da casa e de negdcios € bastante presente na Maré, embora
também com variacdes significativas. Ha pessoas que trabalham inteiramente dentro de casa,
outras fazem parte do trabalho la e possuem lojas ou oficinas fora também, e outras ainda
contam com espacos exclusivos para venda e atendimento a clientes. A convivéncia maior ou
menor, ou a separacao entre espaco domestico e espaco do empreendimento, esta relacionada
a varios fatores. Um deles é, evidentemente, a capacidade financeira para comprar ou alugar
um espaco exclusivo para uma loja, mas ha outras, como descreveremos abaixo:

Percebemos que a configuracao econdémica, laboral e espacial dos negocios esta estreitamente
ligada aos arranjos de cuidado. Isso significa que a dedicacao de tempo a um empreendimento
precisa, em muitos casos, se conjugar com o cuidado de criancas, pessoas doentes ou com defi-
ciéncias. Essasconjugacoes saoespecialmente criticas paraas mulheres, principalmente aquelas
responsaveis pelo trabalho cotidiano de alimentar, limpar ou acompanhar. Mas nao é sua exclu-
sividade, ja que alguns homens participam diretamente ou indiretamente também dos cuidados,
transportando pessoas, fazendo compras ou em alguns poucos casos, preparando alimentos.



Essas relacdes também se expressam na espacialidade. Varias das nossas interlocutoras dis-
seram preferir desempenhar suas atividades em casa ou em um espaco bem préoximo porque
podiam, assim, ao mesmo tempo cozinhar para a familia e cuidar dos filhos ou netos. Para ou-
tras, o importante era manter separados os espacos doméstico e do empreendimento, para que
a casa fosse dedicada ao bem estar de criancas e das pessoas idosas.

Também é comum que tias, avos ou amigas cuidem em suas casas dos filhos de outras mulhe-
res para que possam ir trabalhar no seu empreendimento. Sao varias as casas e 0s empreen-
dimentos envolvidos nessas redes que se apoiam mutuamente. Assim, a configuragcao so6 é
compreensivel considerando que 0s negocios estao ligados a dindmicas domeésticas multiplas.

Os negocios (a partir da pandemia)

Nesta secao descrevemos quais os principais fatores de diferenciacao que estiveram presen-
tes nos destinos dos empreendimentos econémicos durante a pandemia. Interessa mostrar o
que a pandemia ainda pode nos ensinar sobre as dinamicas econémicas atuais da Maré e, de
forma mais ampla, sobre as dinamicas da economia popular.

Embora tenha havido a determinacao de fechamento do comércio pela Prefeitura durante al-
gumas semanas, nossos interlocutores relataram que a regra nao era seguida, pelo menos nao
pela maioria dos empreendimentos dentro da Maré. O medo e a incerteza foi tomando conta
de muita gente, sendo dificil para muitos seguir a risca todas as indicacdes das autoridades. O
impacto da pandemia na economia local se deu, sempre segundo nossos interlocutores, por
causa da falta de dinheiro: muitas pessoas que tinham trabalhos fora das comunidades perde-
ram empregos, ndo conseguiram trabalhar ou tiveram os seus salarios reduzidos. Portanto, se,
aparentemente as regras de restricao de funcionamento nao tenham sido seguidas de maneira
estrita dentro da Maré, as consequéncias econémicas delas no resto da cidade se fizeram sen-
tir por meio da depressao econémica causada pela diminuicao geral da renda.



E evidente que a existéncia e tamanho de fundos de reserva, a quantidade de capital de giro, o
fato de uma loja ser prépria ou alugada e tantos outros fatores propriamente financeiros foram
fundamentais na capacidade de empreendimentos se sustentarem durante a crise pandémica.
Mas, como pudemos constatar na pesquisa, a capacidade de adaptagcao nao esteve ligada ape-
nas a fatores diretamente monetarios.

Observamos que varios dos nossos interlocutores evitaram alterar precos ou mesmo baixaram,
reconhecendo a queda na capacidade de compra dos clientes. Isso ocorreu mesmo quando
insumos - especialmente alimentares - aumentavam sensivelmente de custo. Também usaram
estratégias como diminuir por¢cdées de pratos, por exemplo, de maneira que o valor nominal
seguisse igual e as perdas econdmicas fossem menores. Essas avaliacbes também seguiram
0s aumentos e diminuigdes dos valores pagos por meio do Auxilio Emergencial, um dos “indi-
ces"” econdbmicos mais importantes usados na leitura do mercado local. Ao focar a pesquisa
nas pessoas envolvidas em comércios e lugares de prestagcao de servigos na Maré, pudemos
compreender os varios “lados” dos precos, ou seja, a maneira como se lidam com os precos
oferecidos, mas também os critérios que as pessoas que “fazem" precos usam para altera-los.

Um dos fatores que fizeram com que alguns negdécios continuassem existindo e gerando gan-
hos mesmo durante o periodo de isolamento social e, portanto, a sua maior adaptabilidade foi a
utilizacao de meios eletrénicos de propaganda e venda de servicos. Quando os donos e donas
ja utilizavam ou aderiram rapidamente a comunicagcao por meio de aplicativos de mensagem e
redes sociais, puderam manter seus clientes.

Mas isso, evidentemente, se aplicava a tipos especificos de negocios. Outro fator importante na
manutencao dos empreendimentos foi o tipo de atividade econémica. Manicures, cabeleireiras,
massoterapeutas e todos os profissionais que trabalhavam com servigos ligados ao corpo e
que demandavam, necessariamente, contato muito proximo, sofreram imensamente. Por outro
lado, pessoas que tinham restaurantes e que conseguiram converter as vendas na loja em en-
tregas puderam lidar melhor com a situacao imposta pelo isolamento.

Se 0 uso de meios eletrénicos, 0 jogo com 0s precos, as entregas e 0s arranjos de cuidado
possibilitaram que alguns empreendimentos resistissem melhor a crise econémico-pandémica,
houve aqueles empreendimentos que prosperaram com base em condi¢cées colocadas por ela
mesma. Algumas pessoas passaram a receber o AE sem que tivessem sido beneficiarias an-
tes de outras politicas de transferéncia, de modo que os valores recebidos foram injecées nao



esperadas e bastante significativas de renda. Alguns investiram em novos maquinarios, deram

entrada em compras vultosas como de uma moto e, dessa maneira, aumentaram seus ganhos.

Alguns donos de negdcios conseguiram converter suas atividades por meio de oportunidades

especificas criadas na pandemia.

4 Ai tipo essas bolsas da iFood, foi onde me salvou, que dd o nome de bolsas bag. Foi onde h
veio segurando, e capengando, mas por exemplo, vende uma ali, vende outra aqui, ai tem um
restaurante aqui dentro da comunidade que é comum vir aqui. [...] E, sério mesmo, entdo gra-
cas a Deus eu vendi muita bolsa para esse pessoal, foi o que me salvou, [...] Entdo isso ai foi
onde eu pude me tirar alguma coisinha, entendeu, e divida eu tenho muita, ta? Foi uma coisa
assim, eu acho que vai dar certo, tipo assim. [...] Como a pandemia chegou, entdo o delivery
aumentou muito. Ai o que aconteceu, toda hora chegava uma pessoa aqui pra consertar a
bolsa. Que eu de tanto fazer, como eu conserto, [...] chegou um amigo meu: “Ah, consegue
fazer, consertar?”, ai eu consertei a bolsa e ficou tdo legal que trouxe mais outra, ai depois
ele falou: “Pé, cara, por que vocé ndo faz umas bolsas dessas? NGo consegue fazer a bolsa?".
Eu falei, consigo, posso tentar. Ai fiz a modelagem, mudei de acordo como ele queria, ai deu
samba. SO pra ele [...] eu vendi em torno de dez bolsas. E € uma bolsa muito bonita, muito bem
feita, entendeu, e ai eu vou levando.

g (Morador, 41anos, dezembro de 2020).
4 Bom, na minha vida mudou tudo porque eu tinha um [negdcio] so para mulheres e eu tive que
fechar, entdo assim, eu estava no momento melhor da minha empresa, e do nada eu tive que
fechar, diante dessa situagéo. Eu sou [profissional da drea de saude], eu tive uma ideia de
comecar a fazer os atendimentos online. E foi quando eu tive a ideia de fechar [o negdcio] e
montar [outro tipo de negdcio], com preco popular, em que as pessoas tivessem acesso, mas
que o preco desse para que eles pagassem. Entdo assim, a minha vida mudou, mas ndo foi
ruim, para mim foi muito melhor, essa pandemia néo foi ruim para mim tanto economicamen-
te como para minha vida, eu acho que eu cresci muito, amadureci muito, e consegui montar
uma clinica no meio de uma pandemia.

AN

(Moradora, 37 anos, dezembro de 2020).

\_ /

Ao lado do tipo de atividade em si, as cadeias produtivas em que estavam inseridas também fo-
ram determinantes, mostrando que a economia da Maré, mesmo muito territorializada, também
€ integrada, ndo apenas ao resto da cidade, mas a mercados globais.

-

~

De uns meses para cd, as fabricas vém trabalhando com cotas, cota minima para cada clien-
te. Ndo podia mais comprar aquilo que vocé vinha comprando, eles que estipularam a quan-
tidade mensal. Dezembro e janeiro eles jad mandaram o aviso de que eles nGo tém condicoes
de atender mais ninguém. [...] Meu primo més passado ele estava fazendo a obra, deu uma
parada agora. Ele estava me dizendo que o cimento aumentou muito devido a essa mesma
questdo. Tem lugar que ele ndo estava achando aco, vara de ferro. Entéo, pelo que eu vejo,
ndo é so o papeldo ndo. Eu acho que todos os segmentos est@o sofrendo com isso ai.

\_ (Morador, 35 anos, dezembro de 2020).

-

Entdo, os consertos e outros produtos, reldgio, acessorio, capa, pelicula, essas coisas [dimi-
nuiu a oferta na loja]. Infelizmente teve que dar uma diminuida no que a gente tinha, mas é
mesmo por conta dessa pandemia, lockdown, quarentena, muito fornecedor néo funcionou,
muita coisa néo tava sendo fabricada nem importada, entdo teve muito produto que a gente




Finalmente, como foi explicado na secao anterior, o funcionamento dos empreendimentos esta
fortemente relacionado com os arranjos de cuidado das casas que estao relacionadas com eles.
Assim, alguns negocios foram fechados, porque seus responsaveis nao podiam mais combinar
as atividades de cuidado e o trabalho no empreendimento. Mais uma vez, vale citar o fecha-
mento das escolas que obrigou muitas maes e também alguns pais a estarem presentes dentro
de casa em horarios em que antes podiam se dedicar ao comeércio ou a prestacao de servicos.

Uma crise pode ser mundial e muito grave, mas as crises se inscrevem em condicdes e situa-
coes especificas e variadas que podem levar a diferentes consequéncias. Observamos durante
a pandemia mudancas repentinas e radicais que tornaram mais visiveis as pequenas diferencas,
também entre empreendimentos, que os fazem mais ou menos frageis diante de dificuldades.

5.2. Circuitos alimentares

Nesta secao apresentamos o mapeamento dos circuitos horizontais de circulacao de alimen-
tos. Os fluxos de refeicoes prontas e de insumos para preparagcao de alimentos sao signi-
ficativos entre as casas. Eles se organizam em uma enorme variedade de arranjos. Variam
segundo sua extensao, com circuitos que envolvem apenas duas casas, até circuitos que en-
volvem quatro ou mais. Também se organizam segundo a intensidade, havendo configuragdes
em que ha fluxos de alimentos e pessoas em direcdes diferentes e outras em que uma casa
tem papel apenas de distribuicao, fornecendo comida para outras casas e pessoas. Todos os
arranjos sao conformados por meio de dindmicas relacionais que envolvem especialmente
relacoes familiares, mas também de amizade e vizinhang¢a. Junto aos alimentos e as pes-
soas que circulam entre as casas circulam também objetos, afetos, medicamentos e dinheiro.
O destaque a esses fluxos que chamamos de horizontais, nao exclui outros espacos relevantes,
Cuja conexao com as casas e configuragdes de casas ajuda a moldar os estilos de alimentagao
tanto em termos de suas qualidades nutricionais, quanto de seus valores culturais e afetivos.
Tratamos, também, de como a mobilidade e certas caracteristicas dos mercados, tanto dentro
da Maré quanto do seu entorno, participam das praticas alimentares.

Circuitos preferenciais e relacionalidade

Constatamos que ha intensa circulacao de alimentos e de pessoas entre casas. No conjunto
das casas pesquisadas, em 62% delas comem com frequéncia pessoas que moram em outras
casas ou a comida é levada até elas. Chamamos essas casas de doadoras. Por outro lado,
43% sao casas receptoras, ou seja, seus moradores vao a outras casas para comer, ou al-
guém traz comida de outra casa. Ha aquelas que sao ao mesmo tempo doadoras e receptoras,
onde ha fluxos reciprocos. Estas representam 28% dos casos. Apenas 22% das casas nao sao
doadoras nem receptoras, ou seja, nao identificamos fluxos significativos com outras casas.

E importante assinalar que esses dados dizem respeito a circulagdo cotidiana, portanto, é certo
afirmarqueasredesdevamseraindamaisextensas,jaquenaoseconsideraramnapesquisaaquelas
trocas mais esporadicas, tampouco as associadas a eventos familiares, como festas e outros.



As trocas entre as casas se dao, principalmente, com maes e filhos, sendo que as casas ma-
ternas sao mais frequentemente doadoras. Das pessoas que declararam que alguém come
em outra casa, metade disse que iam na casa da mae. Por outro lado, quando perguntadas se
levavam comida para outras casas, dos que responderam que sim, a categoria de casa com
mais respostas foi a de filhos ou filhas (42%).

Isso significa que os lagos de cuidado dentro das moradias, enquanto as pessoas sao crian-
cas e adolescentes, perduram, mesmo quando filhos e filhas saem de casa e, até, quando ja
tém seus proprios filhos. Muitos desses fluxos envolvem, também, uma geragao mais nova, de
modo que essas mulheres também estendem esses cuidados aos seus netos. Constatamos,
assim, que os lacos estabelecidos pela maternidade (direta ou dupla, como avos) sao os
mais significativos nos circuitos alimentares que conformam configuracoes de casas. Hou-
ve alguns casos em que uma mesma mulher, com idade entre 40 e 50 anos, ocupa o centro
da distribuicao de alimentos e, muitas vezes, de dinheiro e cuidados de um circuito amplo de
casas, que inclui as de filhos e filhas, alguns sem conjuge e os netos e netas.

Outrascirculagdes, paraalémdereceberpessoasemcasaparacomeroulevarcomida paraoutras
casas, também sao significativas. Em 46 % das casas pesquisadas houve pedido de empréstimos
de dinheiro para comprar alimentos. Se as trocas que envolvem diretamente a comida se dao
majoritariamente entre parentes, estes valores vém principalmente de amigos e vizinhos. Outra
fonte significativa de alimentos sao organizagdes locais como a propria Redes da Maré e igre-
jas. Um terco das pessoas que entrevistamos declararam terem recebido doacées de alimentos.

Esses dados sugerem que os fluxos por meio dos quais os alimentos chegam as pessoas sao am-
plos eincluemdiferentes agentes. Embora nossa metodologia ndo proponha a producao de dados
estatisticamente significativos (extrapolaveis para qualquerescala), suaexpressividade numérica
e légica (considerando as condi¢des sociais, econdmicas e espaciais) permite afirmar que é cer-
to que a maior parte das casas da Maré estao conectadas a circuitos horizontais de alimentacao.
Para compreender as variagdes nas maneiras como as casas se conectam, as classificamos em
quatro categorias: casas apenas receptoras, apenas doadoras, receptoras e doadoras e sem
conexao (nem doadoras, nem receptoras). Nossos dados sugerem alguma relacao entre rece-
ber e doar e as capacidades propriamente econémicas das casas. Entre as moradias doadoras
esta a maior proporcao com maior renda e entre as receptoras, as com menor renda e também
a maior quantidade relativa de pessoas que recebem Bolsa Familia (BF) ou Beneficio de Presta-
¢cao Continuada (BPC): 61%, contra apenas 25% das que sdo s6 doadoras.

Mas quando analisamos os dados que denotam outras conexdes e circulagdes, percebemos
que as casas que receberam mais doacdes de comida e que pediram mais dinheiro empres-
tado foram aquelas que sao tanto doadoras quanto receptoras, embora neste ultimo quesito a
diferengca com as que sao s6é doadoras ou so receptoras nao seja significativa. Ou seja, elas sao
mais conectadas inclusive a circuitos mais amplos que os das proprias casas.

Sobre o grupo minoritario em termos de conectividade, os 22% de casas que nao sao nem
receptoras nem doadoras, sugerem residéncias menos conectadas menor acesso a politicas
publicas (baixa proporcdo de moradias em que alguém recebe BF ou BPC: 26%). Foram o
tipo de casa que menos pediu dinheiro emprestado (38%) e recebeu muito menos doacdes
gue as outras (apenas 9%). Isso mostra que maior (ou menor) conectividade das casas € uma



caracteristica que vai além dos circuitos de casas e se estende a outras conexoes. As diferencas
de niveis de renda s6 parecem variar de maneira significativa entre casas que sao sé doadoras
(maior renda) ou sé6 receptoras (menor).

Os desenhos produzidos nas entrevistas domiciliares mostram de maneira sintética fluxos de
comida e quantidade de casas envolvidas nas configuragcées. Os graficos que se apresentam
abaixo mostram, a titulo de exemplo, configuracoes diferencias de fluxos alimentares e de

conectividade relacional.

Fluxos de comida: desenhos elaborados nas conversas

Fluxo 1: Fluxo 2:

Fluxo 3: Fluxo 4:

+ 2 filhos

Diferencas internas

Como sinalizamos neste texto, os nossos dados quantitativos nao foram construidos como
amostras generalizaveis. No entanto, por meio de uma comparacao cuidadosa entre os dados
das duas comunidades estudadas (Salsa e Merengue e Nova Holanda), podemos mostrar al-
guns fatores associados as diferencas espaciais e socioeconémicas.



No Salsa e Merengue (SM) ha maior proporcéo de pessoas que se alimentam apenas uma ou duas
vezes por dia (43%) em comparacdo com aquelas que residem na Nova Holanda (NH) que repre-
sentam 34%. Também ha mais casas onde alguém recebe BF ou BPC (41% e naNH, 31%). A quan-
tidade de pessoas que nao chegam a fazer trés refeicoes supera um terco das nossas entrevista-
das, mas, além deste ja ser muito alto, a diferenca entre as duas comunidades é bem significativa.

Essas caracteristicas parecem seguir o quadro geral segundo o qual a comunidade de NH expe-
rimenta condi¢des socioecondmicas melhores que SM. Quando observamos os circuitos de co-
midas entre as casas, 0 que percebemos & que ha mais conexdes na NH, em que a propor¢ao de
casas que sdo ao mesmo tempo doadoras e receptoras € bem maior (38%) que no SM. A propor-
cao de casas sem conexao também é um pouco maior no SM (23%, contra 20% na NH). Isso se
datambém em relacao aos mercados de alimentos. Do total de pessoas entrevistadas, 60% dis-
seram que as compras da casa sao feitas s6 dentro da Maré, mas ha uma diferenca entre as duas
localidades. Enquanto naNH 54 % nao saem parafazer compras fora doterritério,no SM sao 63%.

Essas caracteristicas sugerem que as conexdes entre as casas por meio de circuitos alimen-
tares nao sdao uma funcgao direta da suposta “necessidade”, mas um recurso, ele proprio, cuja
escassez se soma a outras precariedades. Ou seja, as conexodes sao recursos coletivos cujas
possibilidades estao também desigualmente distribuidas no territério da Maré.

Inscricoes territoriais

Iniciamos esta secao puxando o ultimo ponto da secao anterior. Parte das diferencas encon-
tradas na configuracao de circuitos alimentares - mais densos na NH e menos densos no
SM - podem estar associadas a historia de ocupacao dessas localidades, a origem dos mo-
radores e a propria distancia em relacao a comeércios e servicos oferecidos dentro da Maré.

Essas dimensdes, que dizem respeito a estrutura territorial interna de cada favela, estao, por sua
vez, conformadas em relacao a diferencas e fronteiras que estabelecem o que seja “dentro” ou
“fora" da Maré. Os limites administrativos do bairro sdo apenas uma das maneiras de definir seu
espaco, havendo outras fronteiras fisicas, morais e de governo que constituem os limites vividos
do territorio por meio das praticas cotidianas das pessoas. As circulacdes de alimentos, seja en-
tre casas ou nos mercados monetizados de refei¢des prontas e insumos alimentares, sao tanto
resultado dessas fronteiras estabelecidas ao longo do tempo, quanto as reforgcam no dia a dia.

Na pesquisa constatamos algo que o Censo de Empreendimentos da Maré (Redes da Maré,
2014) ja havia mostrado: uma economia altamente territorializada, em que o comércio de pro-
dutos e a prestacao de servicos sao oferecidos e consumidos, em sua maioria, por moradoras
e moradores. Os nossos interlocutores, 31% disseram que pede comida para entrega em domi-
cilio com alguma frequéncia. Entre eles, 97% afirmaram que costumam fazer as encomendas
em estabelecimentos de dentro da Maré. De forma parecida, em 25% das casas as pessoas
saem para ir a restaurantes e lanchonetes e, dessas, 96% frequentam negdécios também dentro
da Maré. Além disso, em 86% das casas as compras sao feitas a pé, ou seja, a distancias rela-
tivamente pequenas.

E certo que, diferente de outras favelas e conjuntos de favelas na Zona Norte do Rio de Janeiro,
em grande parte do territério da Maré ha uma delimitacao bastante marcada pela Avenida Brasil,
a Linha Vermelha e a propria Baia de Guanabara. Isso ajuda a conformar essa territorializacao



acentuada dos mercados de alimentos e de outros mercados a eles relacionados, ja que, junto
a essas fronteiras fisicas também funcionam limites de controle e governo sobre o espaco.
O mercado do gas de cozinha é um exemplo da articulagao entre os circuitos alimentares e
as praticas econémicas no territério. Avaliados pelos nossos interlocutores como mais altos
do que em bairros do entorno, os precos praticados na Maré demonstram que as dinadmicas
econdmicas locais estdao diretamente relacionadas as condicbées de acesso, circulacao e
mobilidade que conectam o territério ao seu entorno.

As mobilidades nao sao definidas, porém, apenas pelo controle direto de mercados e circulacao
de pessoas. O preco do transporte e as diferentes configuracdes dos servicos dentro e fora da
Maré sao fatores importantes nas estratégias das pessoas para lidar com orgcamentos limitados
ou aumento no preco dos alimentos.

Quando entrevistamos moradoras e moradores em 2021, durante uma alta acentuada no pre-
¢o de alimentos basicos como arroz, feijao e carne, identificamos que elas passaram a fazer
compras mais longe, ja que a diferenca relativa entre precos de atacado e varejo, dentro e
fora da Maré, se acentuaram no periodo. E conhecido que os tempos inflacionarios nao sao
caracterizados apenas pelo aumento generalizado dos pregcos, mas também pela atmosfera
de incerteza que favorece que haja diferengcas maiores entre pregos praticados por um e outro
lojista, por exemplo, do que em momentos com pouca inflacao. Assim, lidar com a inflacao e
com restricdo de dinheiro passou, para nossos interlocutores, por reorganizar suas rotinas de
circulacao na cidade.

Alimentacao e saude

Muitas de nossas interlocutoras usaram nas conversas as ideias de “comer bem" e “comer mal”.
A primeira expressao esta ligada a alimentos como saladas e frutas. Por seu lado, “comer mal”
ou “comer porcaria” esta associado a salgadinhos e frituras, principalmente. Muitas pessoas
expressaram seu esforco para alimentar-se bem e a sua familia. Muitas outras nos disseram
que nao conseguiam se alimentar bem por falta de tempo, dinheiro ou mesmo por limitacdes
fisicas por conta de doencas cronicas, especialmente aquelas que geram dores nas pernas e
bracos, como artrites. O circulo que se retroalimenta negativamente entre o convivio com as
doencgas e comer mal.



Assim, além de fonte de saude ou de adoecimento, a boa alimentacao depende de que as pes-
soas tenham condicdes fisicas para sair para comprar insumos e cozinhar. Os resultados da
pesquisa mostram, portanto, a centralidade dessa relacao reciproca entre saude e comida,
por vezes considerada apenas em uma so direcao.

A diabetes e a hipertensao, doengas muito comuns e que acometem muitos dos nossos interlo-
cutores, parentes e vizinhos, estao fortemente ligadas a alimentagcao na sua origem e também
exigem cuidados com aquilo que se consome no dia a dia. As pessoas mostram consciéncia
dessa relagao entre qualidade da comida e doencga. Alguns descreveram a necessidade de
preparo de refeicdes separadas para aquelas e aqueles que sofrem dessas condicées. Isso
chama atencao para um fato que ja foi apontado anteriormente: a heterogeneidade na alimen-
tacao mesmo dentro das casas. Se a relacao entre alimentacao e saude fisica é reconhecida
pelos nossos interlocutores, também pudemos observar a relacdo com sofrimento psiquico.
Pessoas entrevistadas ou seus parentes e vizinhos descreveram varios casos de “depressao”,
principalmente como condi¢ao que impossibilitava que essas pessoas pudessem cozinhar para
si mesmas e necessitando, por isso, da solidariedade de outras.

Nao foram poucos os casos, quase todos descritos por mulheres, em que o consumo de ali-
mentos - em excesso ou de ma qualidade - é “valvula de escape” para sofrimentos emocionais
descritos como “tristeza”, "ansiedade” ou "nervosismo”. Comer muito, “se descontrolar”, € uma
das maneiras como as pessoas expressam o estresse cotidiano e que, segundo suas proprias
avaliacoes, tém efeitos negativos como engordar ou desencadear sintomas.

A comida é considerada como propriamente terapéutica em algumas situagoes. Varios relatos
dao conta do uso de alimentos especificos como forma de tratar doencas e sintomas diversos.
A fragilidade permanente ou momentanea de uma pessoa doente foi apresentada em varias
ocasides como justificativa para maior cuidado com a qualidade da comida ou para o preparo
de refeicoes consideradas “fortalecedoras”.



5.3. Saude e cuidados

Saude e cuidados sao duas dimensdes da vida dos nossos interlocutores que os mobilizam for-
temente. Em ambas as fases da pesquisa, a quantidade de tempo e dinheiro que as pessoas
usam para tratar de doencas ou cuidar de enfermos, é enorme?. Ao lado disso, é nas relacoes
de cuidado - acompanhar alguém em casa, alimentar, dar banho, levar a escola ou ao médico,
entre tantas outras atividades - que se expressam valores morais fundamentais e a que se di-
rige uma enorme energia emocional e psiquica. Essas a¢des de cuidado constituem arranjos
domeésticos e configuragcdes de casas atravessadas por assimetrias relacionais, ou seja, dife-
rencas nos arranjos também de cuidado.

Servicos publicos e privados de saude

Nas pesquisas quantitativas € comum que os sistemas publico e privado de saude sejam con-
siderados de maneira apartada, ou sendo comparados. O que constatamos é que as pessoas
e as familias na Maré recorrem tanto a servigos estatais e gratuitos oferecidos por meio do
Sistema Unico de Saude (SUS) quanto a servicos privados para exames, consultas médicas ou
remédios. Essas combinacdes sao complexas e mutaveis ao longo do tempo. Elas estao inse-
ridas em arranjos coletivos.

Um dos principais fatores considerados pelas pessoas é a combinagcao entre a gravidade da
doenca ou do agravo em relacao com a condicao fisica mais geral do doente. Essa avaliagao é
uma das principais bases para determinar a urgéncia de uma acgao: buscar servigos de emer-
géncia, visitar um especialista ou realizar um exame. Por sua vez, a urgéncia pode fazer com
que se procure um servico publico ou privado. Se conjuga com essa escolha, evidentemente,
a disponibilidade de dinheiro. Mas os recursos financeiros nao estao em jogo apenas no paga-
mento de um servigo de saude diretamente, mas também nos valores que tenham que ser gas-
tos com transporte ou com o prejuizo que possa causar, por exemplo, o fechamento de um ne-
gdcio, pois seu unico responsavel precisa acompanhar um parente doente em um atendimento.

8. Como reconhecimento da desproporcional sobrecarga de mulheres nas multiplas fungdes de cuidado - remuneradas e ndo remuneradas - que
incluem o trabalho doméstico, o cuidado de criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia se instituiu a Politica Nacional de Cuidados foi insti-
tuida pela Lei n°®15.069, de 23 de dezembro de 2024, estabelecendo diretrizes para a organizagao de um sistema articulado de cuidados no pais, com
base na corresponsabilizagao entre Estado, familias, comunidade e setor privado.

9. O entrevistado refere-se a testagem para COVID-19, e nao a exames médicos clinicos. Durante a pandemia, a Redes da Maré, em articulagdo com
servigos do SUS e parceiros institucionais, ofertou testagem gratuita, telemedicina e apoio ao isolamento domiciliar no territério da Maré e em Man-
guinhos, no @mbito do projeto Conexao Saude.



Os planos de saude privados tém um papel importante na vida dos moradores da Maré. Seus
altos custos fazem com que nas familias poucos membros contem com eles. As pessoas que
os tém sao escolhidas por serem consideradas as mais frageis, por exemplo com condi¢des
crénicas que fazem com que precisem de atendimentos frequentes e custosos. Mesmo essas
pessoas nao deixam de usar varios servicos publicos, dependendo da ocasiao.

A avaliacao sobre a qualidade do atendimento também é um fator levado em consideracao,
evidentemente, e ela é feita por meio de um vasto repertorio de experiéncias pessoais, de pa-
rentes e amigos e até mesmo de rumores de fonte indeterminada. O conhecimento sobre as
opcgoes disponiveis, a avaliagao sobre pontos positivos e negativos do uso de cada servigo sao
determinantes na gestao cotidiana da saude.

As avaliacdes - sobre a gravidade da doenca, fragilidade da pessoa, disponibilidade de dinhei-
ro e tempo, qualidade dos servigos - compdem estratégias complexas que precisam ser tanto
mais elaboradas e repensadas quanto menor é a margem de escolhas que as pessoas tém. Em
geral, cabe mais as mulheres que aos homens e as mulheres mais velhas que as mais novas
tanto as responsabilidades praticas de levar ao médico e dar remédios, como a responsabi-
lidade moral e emocional de tomar decisées que podem ser, literalmente, de vida ou morte.

A pesquisa mostrou que é impossivel pensar os sistemas publico e privado de maneira apartada
e que nao corresponde a experiéncia das pessoas uma avaliacao global dos servigos de saude
publicos como ruins e os privados como bons, representacao comum na sociedade de maneira
geral. E isso se deve tanto a avaliagdes positivas sobre tipos de servigos, unidades de saude
e profissionais do sistema publico considerados como melhores, mas também com avaliacées
negativas de servigos privados precarios.

Cabe ressaltar ainda a concorréncia entre o dinheiro usado para medicamentos e tratamentos
de saude e aquele destinado aos alimentos. Esses gastos sao considerados ambos essenciais,
propriamente vitais. Mas muitas pessoas, diante de limitagcdes orcamentarias mais permanen-
tes ou em situacdes de crise, precisam decidir o que priorizar. Temos relatos de diminuicao da
dose recomendada de remédios essenciais, escolha entre varios medicamentos necessarios e,
também, diminuicao da quantidade ou da qualidade de comida em casa. Pudemos identificar
que as pessoas gerenciam seus recursos financeiros com base na classificacao entre des-
pesas essenciais ou supérfluas, urgentes ou adiaveis. Diante de situacoes de muita restri-
¢ao, mesmo entre gastos essenciais é necessario fazer escolhas que colocam alimentacao
e tratamentos médicos como alternativas, ou seja, ou uma, ou outra.



Se em geral o tratamento das relagées entre saude, doenga e alimentagao esta focado nos
efeitos da comida no corpo, a pesquisa mostrou que essas relacdes sao reciprocas e multiplas.

Doencas cronicas e deficiéncias

Na fase da pesquisa desenvolvida durante o periodo mais critico da pandemia a equipe estava
muito atenta a maneira como as pessoas lidavam com a doenca. Nossas interlocutoras falavam
de terem adoecido, dos cuidados que tomavam para nao se contaminar e da ansiedade pela
chegada das vacinas. Mas o que chamou mais atencao é que eram as doencgas cronicas e as
deficiéncias, ou seja, as condicdes anteriores a pandemia e permanentes as que mais mobili-
Zavam e preocupavam.

Isso se deu especialmente por causa da interrupcao dos servicos de assisténcia e também das
aulas para as criancas. Pessoas que vivem com HIV, diabéticos, hipertensos deixaram de ser
acompanhadoscomafrequénciahabitual por contadas politicasdeisolamento social. Evariasdas
nossas interlocutoras relataram agravamento de condi¢cdes de saude que nao tinham a ver com
contaminacgao pelovirus daCOVID-19, mas pelafaltade cuidados com as doencgas pré-existentes.

Criangas neurodivergentes e com deficiéncia que contavam com algum tipo de apoio e assis-
téncia durante o horario escolar passaram a estar constantemente sob cuidados no espaco
doméstico. Além da necessidade do tempo de uma cuidadora, essa presenca exigia também
adaptacdes das familias em relagao ao uso dos espacos da casa, por exemplo. Algumas pessoas
relataram pioras significativas nas condigdes fisicas e psiquicas dessas criangas e adolescentes.



Em um quadro geral, a pesquisa mostrou que o que causou mais sofrimento fisico e emocional
nao foi a COVID-19 em si, mas as consequéncias da interrupcao ou diminuicao dos servicos de
assisténcia em saude e outros, como das escolas, por conta das politicas de isolamento social.
Muitas maes atribuiram agravamentos de sofrimento psiquico ou mesmo desencadeamento de
crises a falta de convivéncia com outras criancas e de momentos de lazer ao ar livre.

Arranjos de cuidados

Os circuitos de dinheiro e de comida estao imbricados em praticas de cuidado que ajudam
a conformar as configuracoes de casas. As relagcoes de cuidado entre casas constituem
arranjos que envolvem, principalmente, a circulacao de pessoas. Quando acompanhamos os
movimentos das pessoas que saem de casa para cuidar de outras, ou recebem nas suas casas
pessoas de quem cuidam, algumas assimetrias sao significativas.

Confirmamos na nossa pesquisa algo que ha muito € apontado por cientistas sociais: a maior
parte das atividades de cuidado ficam a cargo de mulheres. Isso envolve nao apenas tempo
e esforco fisico, mas, de novo, custos emocionais e psiquicos. Durante a pandemia, varias de
nossas interlocutoras falaram sobre o aumento da carga de cuidado com criangas e pessoas
mais velhas ou adoecidas. Perguntamos a elas de quem cuidavam e a lista era grande. Mas
algumas das nossas interlocutoras, quando questionamos sobre quem cuidava delas quando
adoeciam, por exemplo, responderam que nao podiam ficar doentes.

Mas as brutais diferencas de género nesse quesito podem ser ponderadas, por exemplo, pela
quantidade de pessoas que se colocam como receptoras de cuidados, pelo tipo de cuidado que
exigem e pelas condicdes materiais - econdmicas e infraestruturais.






Mostramos ao longo deste relatorio como as desigualdades se inscrevem na vida das pes-
soas e no seu cotidiano, produzindo diferencas significativas nas capacidades de se lidar
com dificuldades momentaneas ou de melhorar de vida. Mesmo morando no mesmo bairro, a
Maré, tendo rendas parecidas ou morando em casas semelhantes, as pessoas podem ter vidas
muito diferentes. Observamos essas dinamicas das desigualdades através da modulagcao das
economias domeésticas e dos habitos e circuitos alimentares, mostrando como ambas as di-
mensdes da vida das pessoas se encontram mutuamente entrelagcadas com questdes relativas
ao cuidado e a saude.

Uma conclusao geral da pesquisa aqui relatada indica que a densidade dos fluxos que
constituem os arranjos relacionais nao sio funcao direta da necessidade. E comum que se
tenha interpretado essas praticas de cuidado, circulacao de dinheiro e comida como formas de
“‘compensar” a falta de acesso a bens e servigos. Por essa l6gica, quanto menores 0s recursos e
maiores as necessidades naoatendidas, maior seriaapresencadessesfluxos. O queobservamos
é que o isolamento relativo esta associado a condi¢coes sociais de maior fragilidade. Isso
sugere que a menor presenca de lagos sociais, sejam eles familiares, comunitarios ou ins-
titucionais é, ao mesmo tempo, resultado e causa de condicoes mais precarias de vida.

Surge, entdo, uma indicagao sobre as politicas publicas a serem desenvolvidas em territorios
como o do Conjunto de Favelas da Maré: promover acoes que apoiem a criacao de lacos e
relacoes institucionais e territoriais que fortalecam a rede de apoio das pessoas e familias
com menor intensidade relacional.

Identificamos trés fatores nos arranjos relacionais que produzem diferengas significativas na
vida dos moradores da Maré. O primeiro é a dimensao geracional dos arranjos. A presenca
Ou auséncia, e o numero de criangas em uma casa ou em um arranjo produz exigéncias dife-
rentes de cuidado, que, como demonstramos acima, sao cruciais nas configuragdes de casa e
também nos negécios e empreendimentos. Destacamos também a centralidade das avos que,
além de terem muitas vezes duas ou trés geracdes sob seu cuidado, sao comumente fonte de
dinheiro certo quando recebem aposentadorias ou pensées.

A segunda dimensao se refere aos arranjos de fontes de renda, combinando o dinheiro certo
de empregos assalariados ou de aposentadorias com o dinheiro variavel de bicos, empreendi-
mentos e negocios, maior a resiliéncia das casas e das configuragdes de casas. Ao contrario,
configuracdes com menos combinacdes de fontes de renda se apresentam como mais frageis
e expostas a maiores crises e sofrimentos. Em todos os casos, o olhar deve transbordar as pes-
soas individuais e os domicilios, para compreender arranjos relacionais.

O terceiro fator sao os arranjos territoriais proximidades e distancias e, também, o acesso aos
meios de locomogao necessarios para percorrer territorios de escalas diferentes, o que envolve
meios financeiros e acesso a transportes que sao, também, distribuidos de forma desigual en-
tre as pessoas. A distancia fisica por vezes € modulada por fronteiras invisiveis produzidas por
dinamicas de violéncia no territorio, pela possibilidade de incursdes policiais, mas também por
infraestruturas precarias e limitacoes de acessibilidade. Proximidades ou afastamentos relati-
vos envolvem habitos alimentares diferenciados, capacidades desiguais de se alimentar e de se
aprovisionar e também diferentes possibilidades de compor rendas variadas.

Essas dinamicas se revelam por meio de um olhar sistémico sobre os fluxos de pessoas, dinhei-
ro e comida entre as casas, e da identificacao dos arranjos que se constituem a partir deles.



Essa abordagem dialoga criticamente com aquelas que sao majoritarias na construgao e avalia-
cao de politicas publicas, que consideram individuos e residéncias como unidades encerradas
nelas mesmas. Ou que reduzem as diferencas sociais, por exemplo, aos niveis de renda (que
sao sempre muito dificeis de acessar estatisticamente, pois envolvem dimensdes intimas da
vida das pessoas e das familias).

Essas visdes exprimem algumas das razdes pelas quais as politicas falham: porque o olhar é
reducionista demais. E claro que a exigéncia de criar dados agregados em grande escala, a
busca por garantir isonomia e tornar possivel o desenvolvimento de a¢cdes em territérios muito
diversos, exige reducdes e abstragdes. Mas € preciso reconhecer também a existéncia dessas
limitacdes e nao atribuir fracassos de politicas publicas, como é comum, as préprias pessoas
que se pretende "beneficiar” ou “assistir”. Trata-se, evidentemente, de um problema politico
que se expressa dessa maneira.

E por isso que a producao de novas formas de conhecer e interpretar as dindmicas sociais sao
demanda nao apenas de incremento no conhecimento, mas uma forma poderosa de enfrentar
os fundamentos de argumentos que, no fundo, contribuem para manter ou aumentar as enor-
mes desigualdades que atravessam territorios como o do Conjunto de Favelas da Maré, a cida-
de e o pais. Produzir conhecimento de maneira ao mesmo tempo criativa, rigorosa e nuangada,
considerando de forma central o ponto de vista das pessoas sobre a marcha das suas vidas
coletivas € um caminho neste sentido necessario. Ele se potencializa ainda, como mostramos
nesta experiéncia de pesquisa, através da sinergia entre a experiéncia cotidiana de incidéncia
no territorio e a capacidade da universidade publica de colocar realidades diversas em pers-
pectiva, suscitando assim intervencdes nas disputas sobre a definicao dos problemas coletivos
prementes e as modalidades de enfrenta-los.

3. fatores nos arranjos que influenciam a vida dos moradores da Maré
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