


A Redes da Maré é uma organizagdo da sociedade
civil, que nasceu da mobilizagcdo comunitdria ainda
nos anos 80. Formalizada em 2007, tem como missao
tecer as redes necessdrias para efetivar os direitos da
populacdo do conjunto de 16 favelas da Maré, onde
residem em torno de 140 mil pessoas.

Em seus projetos sociais, beneficia diretamente

mais de 5.900 moradores, além de seus familiares

e vizinhos. Sdo acoes nas dreas de educacdo, arte,
cultura, memdrias, identidades, saude, seguranca
publica, acesso a justica, direitos urbanos e socio-
ambientais que buscam superar a desigualdade
histdrica enfrentada pelas populagées de favelas,
com atencdo especial para determinados segmentos
sociais, como o de criancas e jovens e o de mulheres.

O trabalho acontece a partir da mobilizacdo e do
protagonismo da populacdo local e da articulagao de
uma ampla rede de parceiros, tecendo didlogos com

instituicoes, sociedade civil, universidades, érgdos
publicos e iniciativa privada.
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Resisténcia, criatividade e trabalho

coletivo para superar os desafios

Foi mais um ano de muito cansaco, perdas,
lutos e lutas. Um ano que exigiu resiliéncia e
resisténcia por parte de todos. Ano em que
o Brasil contabilizou mais de 412 mil mortes
por covid-19, mais do que o dobro de 2020 —
chegando a triste marca de mais de quatro
mil mortos em apenas um dia.

No conjunto de 16 favelas da Maré, 380 vidas
foram ceifadas pela doenga durante a pan-
demia. Pais, mdes, amigos, vizinhos, morado-
res, filhos. Pessoas que tiveram seus nomes
e sobrenomes registrados no Memorial em

2021 foi um ano de intensidades. Comegou com o pico de
contaminacoes e mortes pela covid-19, consequéncia das
festas de final de ano. Quem achava que a pandemia estava
no final e que medidas de prevencao podiam ser flexibilizadas
compreendeu que o caminho ainda seria longo.

Homenagem as Vitimas da Covid na Maré,
inaugurado em novembro para que este triste
momento seja lembrado e evitado no futuro.

Como ndo poderia deixar de ser, todo este
contexto nacional e global impactou dire-
tamente a vida dos moradores e agbes e
projetos permanentes da Redes da Maré. A
expectativa de volta ds atividades presen-
ciais, mesmo que gradualmente, foi frus-
trada em muitos momentos e a maior parte
do trabalho continuou sendo conduzida de
maneira remota.

Embora todos os projetos tenham adaptado,
desde 2020, suas atividades para a realidade
da pandemia, o mundo online tem suas res-
tricbes — sobretudo em um territério de favela.
Internet ruim, pessoas sem computador ou
celular, desconhecimento do uso de progra-
mas e aplicativos, falta de privacidade nas
casas e o grande cansago imposto pela vida
atrds da tela foram alguns dos desafios vivi-
dos cotidianamente por professores, pais,
alunos, tecedores, coordenadores, produto-
res, artistas, trabalhadores e moradores.

Mas se a peleja foi grande, 2021 também
foi um ano de esperancas e superagdo. Foi
o ano da chegada da vacina e da diminui-
¢do gradativa dos ébitos e casos graves da
doenca. Ano de volta as aulas e retomada de
atividades presenciais, ainda que com pre-
caucdo. Ano da campanha Vacina Maré, que
imunizou mais de 36 mil moradores maiores
de 18 anos com pelo menos uma dose da
vacina AstraZeneca em apenas quatro dias,
tendo a Maré como espago protagonista na
realizacdo da vacinagdo em massa.

Foi também o ano em que o projeto Conexdo
Saude — De Olho na Covid se consolidou como
modelo de combate & pandemia em territdrios

de favelas, com agdes inovadoras ancoradas
em Testagem em Massa, Isolamento Domi-
ciliar Seguro, Telessaude e Comunicagdo no
Territdrio que contribuiram para a reducdo de
casos e Obitos por covid-19 na Maré.

Ano em que, mesmo com todos os desafios,
os 45 projetos da Redes da Maré funcio-
naram de forma continua, com criatividade
e comprometimento por parte da equipe,
atendendo milhares de pessoas nas dreas
de seguranca alimentar, saude, educacdo,
arte e cultura, meio ambiente e seguranca
publica, todos enlacados pela busca por
garantia de direitos.

Ano em que a diretora e fundadora da Redes
da Maré, Eliana Sousa Silva, teve sua traje-
toria reconhecida e premiada com a Medalha
Tiradentes, distingdo concedida pela Assem-
bleia Legislativa do Rio de Janeiro. Anoem que
a Redes da Maré recebeu diferentes prémios
e reconhecimentos publicos por sua atuagdo
em diversas dreas e no combate & pandemia.
E em que todo este trabalho cruzou o oceano
e foi celebrado internacionalmente, na mostra
“Viva Maré”, parte do Festival de Outono de
Paris e de uma homenagem & coredgrafa e
parceira da Redes da Maré, Lia Rodrigues,
realizada no Centro Cultural Cent Quatre.

Um ano intenso. Com bons e maus momen-
tos. Com desafios e celebracoes. Com risos
e ldgrimas, muitas vezes misturados. Mas,
definitivamente, um ano inesquecivel que
confirmou a poténcia do trabalho construido
coletivamente na Maré, aos olhos do Rio de
Janeiro, do Brasil e do mundo. Um ano que
demonstrou a forca do trabalho coletivo e a
importdncia de resistir, inovar, trocar, acredi-
tar e — sobretudo — viver.

Tecedoras e Tecedores da Redes da Maré
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Uma organizacdo que se
renova e se atualiza ha
mais de 20 anos

No ano de 2021, com os desafios impostos pela pandemia e
a partir do amadurecimento institucional da Redes da Maré,
algumas mudancgas foram implementadas na estrutura da
organizacgao, com a redefinicao dos eixos estruturantes,
fortalecimento de linhas estratégicas, expansao de meca-
nismos internos de debate e participacao e investimento
constante na autonomia e capacitacao de liderancgas -
muitas delas surgidas e reveladas durante a pandemia.

O objetivo é fortalecer a instituicdo, de forma
continua e consistente, com a valorizacdo dos
talentos e habilidades dos tecedores, o apri-
moramento dos fluxos e processos internos, o
estabelecimento de instrumentos de monito-
ramento e avaliacdo cada vez mais eficazes e
o incremento da rede de parcerias e de capta-
¢do de recursos.

Ancorada nestas diretrizes, a organiza-
¢do aposta em um modelo de governancga
e gestdo flexivel, adaptdvel as dinémicas e
realidade do territério - entendendo este for-
mato de trabalho como estratégico e funda-
mental para dar suporte as acdes da ponta,
contribuindo para que ampliem o seu alcance
e gerem cada vez mais impacto, sempre em
linha com os acontecimentos e necessidades
do cotidiano.

Linhas estratégicas estruturantes e metodolo-
gias perpassam os projetos, agdes e campa-
nhas e ddo sentido ao propdsito das diversas
atividades desenvolvidas pela instituicdo.

METODOLOGIAS

MOBILIZAGAO DE MORADORES
E ATORES LOCAIS

ARTICULAGAOQ EM REDE
E PARCERIAS

INCIDENCIA POLITICA

DIAGNOSTICO E PRODUGAO
DE CONHECIMENTO

Para dar suporte aos projetos e executar
acoes que sdo transversais e fundamentais
aos desenvolvimentos dos processos, a
Redes da Maré possui setores especificos
que garantem o desenvolvimento diante da
visdo institucional, estratégia e planejamento.
Os setores também monitoram resultados
e sustentabilidade econémica e orientam

SETORES

ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
ASSESSORAMENTO JURIDICO

CAPTAGAO DE RECURSOS E
RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
COMPRAS

NUCLEQ DE PESQUISAS E
MONITORAMENTO DE PROJETOS

OPERACIONAL, MANUTENCAO
E LOGISTICA

RECURSOS HUMANOS

sobre recursos necessdrios a saude da
organizagdo para garantir a execugdo do
trabalho das equipes dos cerca de 45
projetos em andamento na instituicdo.

A atuacdo em rede entre os préprios pro-
jetos da Redes da Maré também se consti-
tui como um método inovador de trabalho
que fortalece as diferentes agdes, amplia
resultados e otimiza os recursos dispo-
niveis para a instituicdo. Projetos e eixos
tém autonomia para conversar entre si,
firmar parcerias e organizar atividades
conjuntas.

O entendimento é de que a Redes da
Maré, instituigdo que atua de forma pro-
xima e viva no territério hd mais de 20
anos, estd em constante amadurecimento
e mudanca - se apropriando de sua expe-
riéncia, trajetéria e histéria para seguir
renovada e atual. Ser capaz de se manter
atenta ao entorno e se adaptar para per-
seguir seus objetivos, em prol da busca
por garantia de direitos dos moradores, é
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Instituicdes, liderancas, artistas, comu-
nicadores, grupos, coletivos, iniciativas,
associagdes de moradores, igrejas, esco-
las, unidades de saulde, centros de atencdo
psicossocial: sGo milhares as mdos que ddo
forma a Maré. Articular organizagdes e pes-
soas que vivem e constroem a poténcia do
territdrio, fortalecendo lutas e reivindicacdes
coletivas, € uma das frentes estratégicas
que a Redes da Maré investe e incentiva.

A intengdo é abrir didlogos e sensibilizar
moradores, liderancas e instituicoes locais
sobre direitos e a importdncia da constru-
¢b@o de agendas coletivas e da discussdo
de temas que impactam diretamente na
vida da populagdo da Maré. Seguranga
publica, saneamento bdsico, saude, edu-
cacdo, questbes raciais e de género, meio
ambiente e cultura, entre outros, sdo assun-
tos que pautam as articulagdes entre os
atores locais.

Em comum, pessoas
que vivenciam ou tes-
temunham violéncias,
violagoes de direitos,
desrespeitos e abusos
cotidianos e que atuam
para que mudancas
urgentes ocorram. Mas
também pessoas que

criam, inventam, inovam, sonham e fazem
acontecer em todos os niveis e que tém con-
vicgdo de que toda a poténcia intelectual,
criativa, inovadora e artistica da favela deve
ser valorizada e apresentada ao mundo.

Sendo assim, féruns, debates, cursos, dis-
cussoes, reunides, campanhas e agoes de
engajamento dos atores locais fazem parte
da agenda dos diferentes projetos realizados
pela Redes da Maré. Ndo hd transformacgdo
possivel sem a participagdo e envolvimento
de quem estd, cotidianamente, no territério.

Esta frente pretende ainda engajar

e incentivar a participagao de mora-
dores nos diferentes processos e
projetos da Redes da Maré que tém
como publico-alvo as cerca de 140

mil pessoas que vivem no territorio.
Pessoas que, vislumbrando oportu-
nidades, despertam a possibilidade

de realizar sonhos adormecidos e
inventar novos futuros. Pessoas que
colocam em pratica projetos e criam
jornadas por meio do conhecimento de
seu poder e direitos. E para transfor-
mar a realidade e melhorar a qualidade
de vida destas pessoas que a Redes da
Maré existe, dialoga e se reinventa.
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Uma trajetoria tecida
por muitas maos

Uma histéria de lutas, conquistas, resultados
e muito trabalho, que tem feito a diferenca na
vida dos cerca de 140 mil moradores das 16
favelas da Maré. Uma histdria escrita e tecida
a muitas mdos, onde sempre cabem novos
colaboradores e parceiros, de dentro e de fora
da Maré, da cidade e do mundo.

Neste sentido, muitos dos projetos da Redes
da Maré se apoiam em articulagdes e agoes
em rede, como por exemplo o Centro de Artes
da Maré, concebido em conjunto com a core-

ografa Lia Rodrigues, que hoje abriga, além
da sua companhia de danga, outros projetos
que constroem diversas parcerias.

Hé também o projeto De Olho na Maré, do
eixo Direito & Seguranca Publica e Acesso a
Justica, que mantém uma articulagdo com a
Defensoria Publica, o Ministério Publico do
Rio de Janeiro e a Comissdo de Defesa dos
Direitos Humanos e Cidadania da Assem-
bleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro,
que recebem relatdérios mensais sobre os

impactos das operacdes policiais na Maré e se
unem na articulagdo pela garantia de direitos dos
moradores.

No dmbito da educacgdo, os projetos se forta-
lecem a partir de parcerias com universidades,
como a Universidade Federal do Rio de Janeiro,
com outros projetos, como o Livro Labirinto, com
instituicoes da sociedade civil, como o Fundo
Malala e Instituto Unibanco, e com érgdos publi-
cos, como a Secretaria Municipal de Educagdo e
as unidades de ensino do territdrio.

O contato permanente com dérgdos publicos e a
rede de assisténcia no territério é determinante

para a efetivagdo de direitos bdsicos, como no
caso do Espagco Normal, projeto que recebe
usudrios de drogas, que muitas vezes ndo tém
residéncia fixa e enfrentam dificuldades para
emitir documentos e acessar servicos de salde.

No caso do projeto Conexdo Saude - De Olho
na Covid e da campanha Vacina Maré, a cons-
trucdo de parcerias foi fundamental para que
as agoes - que atuaram na garantia do acesso
a saude a moradores durante a pandemia -
fossem realizadas. Fiocruz, Dados do Bem,
SAS Brasil, Conselho Comunitdrio de Mangui-
nhos, Secretaria Municipal de Saude e Secreta-
ria Municipal de Educacdo se uniram a Redes
da Maré para entregar respostas rdpidas a
demandas urgentes.

A rede de parceiros se estende aos financiado-
res - empresas, organizagoes, 6rgdos publicos e
pessoas fisicas - que acreditam e investem nos
projetos e agoes da instituicdo, de diferentes
formas. Sem eles, muitas das ideias e sonhos
realizados ndo seriam possiveis. Assim como as
liderangas comunitdrias locais e demais organi-
zacoes da sociedade civil que fortalecem o tra-
balho no territério.

Os exemplos citados represen-
tam tantos outros, que tecem
cotidianamente e constituem a
Redes da Maré. Parceiros que
compartilham conosco o com-
prometimento com o trabalho
dedicado e a convicgao de que
nada é impossivel de mudar.



Influenciar sobre

politicas publicas de
forma a efetivar direitos
dos moradores da Maré

No entanto, para serem implementadas em
larga escala e se tornarem politicas publicas,
muitas agdes precisam ser incorporadas pelos
governos, ser garantidas pelo Poder Judicid-
rio, constar em leis, ser pautadas em debates
oficiais, estar regulamentadas e incluidas nos
orcamentos municipais, estaduais e federais. E
para terem aderéncia, precisam ser pensadas
junto as populagoes.

Por estes e tantos outros motivos, a incidén-
cia politica é uma das diretrizes que alinham
as diferentes agées da Redes da Maré. Com
a participacdo em conselhos de direitos, em
féruns (locais, regionais e nacionais), pro-
cessos judiciais coletivos e prdticas e agdes
inovadoras, o objetivo da organizacgdo é efeti-
var direitos a partir do comprometimento dos
poderes publicos com as reivindicagdes dos
moradores e com ds agdes estruturais que
necessitam ser implementadas.

Sendo assim, a participacdo de representan-
tes da Redes da Maré em instdncias e féruns
deliberativos e de debate, como o Conse-

Categoria “Legado Pés-Pandemia”
com a campanha Maré diz
NAO ao Coronavirus

Categoria “Destaque”pelo trabalho
do eixo Direito & Seguranga Publica
e Acesso & Justica
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Categoria “Destaque”pelo trabalho
do eixo Direito & Seguranga Publica
e Acesso & Justica

Iho Municipal da Crianca e do Adolescente
(CMDCA), Conselho dos Direitos da Mulher da
Cidade do Rio (CODIM), Conselho Estadual da
Juventude e Conselho Estadual de Defesa de
Direitos Humanos (CEDH), assim como a par-
ticipacdo em féruns populares e de entidades,
como o Férum Permanente para Igualdade
Racial (Fopir), o Férum Basta de Violéncia!
Outra Maré é Possivel...,, Férum Estadual sobre
Populacdo de Rua e o Férum das Associagoes
de Moradores do conjunto de favelas da Maré,
€ estratégica para fortalecer a voz e dar des-
dobramentos as demandas dos moradores de
favelas e periferias.

A partir de articulagdes com parceiros da
sociedade civil e intenso advocacy com as
instdncias publicas envolvidas, importantes
conquistas tém sido concretizadas, como a
Acdo Civil Pdblica da Maré e a Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamen-
tal, conhecida como ADPF das Favelas, e a
garantia & Redes da Maré de acompanhar
todo o processo junto ao Supremo Tribunal

Federal, como Amicus Curiae, além de ter
voz e protagonismo nessa construcdo.

Abrir espagos de didlogo e parcerias com ins-
tituicdes publicas como Comlurb, Secretaria
Municipal de Saude e Secretaria Municipal
de Educacdo, entre outras, também faz parte
das agdes de incidéncia politica — no sentido
de encaminhar reivindicacoes e demandas
urgentes do territério para estas instdncias
e também qualificar servigos publicos jd
existentes. Assim, tem sido possivel realizar
campanhas e pesquisas de impacto, como a
Vacina Maré.

Exemplo de atuagdo bem sucedida neste sen-
tido é o projeto Defensoria em Agdo na Maré,
fruto de parceria com a Defensoria Publica do
Estado do Rio de Janeiro, que, desde 2019,
promove plantoes mensais de atendimento
no préprio territério, nas dreas de direito de
familia, direito civil, direito do consumidor e
direito penal, além de facilitagéo do acesso a
documentacdo bdsica.

Elaborar e sugerir acdes, em parceria com
outras organizagdes, para dreas especificas,
também estdo entre as acgdes de incidéncia
politica da instituicdo. Um exemplo é a Carta
de Saneamento Bdsico da Maré 2020, parte
da Agenda Rio 2030, com propostas rela-
cionadas a esgoto, abastecimento de dgua
e residuos sdlidos na Maré. O objetivo é que
as propostas cheguem ao conhecimento de

agentes publicos responsdveis pelas agdes e
politicas desta drea.

Reconhecimentos, como prémios e medalhas,
também se constituem ferramentas de incidén-
cia politica, @ medida que fortalecem, ddo visibi-
lidade e respaldo as iniciativas realizadas. 2021
foi um ano de muitos reconhecimentos publi-
cos, como a Medalha Tiradentes, concedida
pela Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro &
diretora e fundadora da Redes da Maré, Eliana
Sousa Silva, os prémios nacionais recebidos
pelo projeto Conexdo Saude - De Olho na Covid
e ainclusdo da coordenadora do Maré de Sabo-
res, Mariana Aleixo, na lista 50 Next, de jovens
revelagdes na gastronomia, entre outros.

E preciso ter claro que o Poder Publico é o
responsadvel por implementar, fomentar e
manter politicas que garantam direitos e
qualidade de vida para a populacdo. No
entanto, é também dever do Estado ouvir
e considerar propostas e reivindicacoes da
sociedade civil organizada e de cidaddos.
E este papel, de uma organizacdo que
participa, intervém e propoe com quali-
dade, que queremos desempenhar cada
vez mais e melhor.




Conhecimento como chave
para promover mudancas

A producdo de conhecimento é uma das
principais estratégias da Redes da Maré,
desde sua criagdo. Hoje, esta dimensdo per-
passa todos os projetos e eixos da instituicdo
- seja por meio de parcerias com universida-
des, fundagdes e centros de pesquisa, seja a
partir de projetos e equipe préprios. E uma
maneira fundamental de revelar realidades e
ampliar a voz do territdrio.

Esta linha de atuagdo tem como objetivo
produzir dados quantitativos e qualitativos e
ganha variadas formas, a depender da natu-
reza do projeto, do tema ou do publico. Da
escuta e registro da tradi¢do oral dos mora-

dores da Maré até a realizagdo de pesquisas,
levantamentos, diagndsticos, reportagens,
debates e semindrios, passando pela siste-
matizagdo de dados, muitas sdo as formas
de produzir conhecimentos sobre o territério e
sobre temas que perpassam a realidade dos
moradores.

Uma destas formas € o registro jornalistico
do cotidiano de moradores, das necessida-
des do territério e das especificidades da
Maré realizado pelo jornal Maré de Noticias.
Passando também pela sistematizacdo e
documentagdo de metodologias, experién-
cias e tecnologias sociais inovadoras, como

€ 0 caso da campanha ‘Somos da Maré. Temos
Direitos!’, que se tornou referéncia para outras
favelas e organizacgdes. E por levantamen-
tos de perfis e publicos especificos, como a
“Marégrafia: Cartografia das artes e artistas
na Maré”, que identifica, georreferencia e apre-
senta o perfil de artistas e produtores, seus
trabalhos e trajetdrias.

Algumas agdes se materializam em espacos de
reflexdo e formacdo tedrica e politica, como a
Escola de Letramento Racial da Maré, realizada
pela Casa Preta da Maré, o curso de Género e
Sexualidade ministrado para alunas dos cursos
da Casa das Mulheres da Maré e o projeto
Falando Sobre Seguranga Publica na Maré, que
prioriza a construcdo de novas narrativas sob a
perspectiva dos moradores da favela.

Outras agdes precisam de um tempo mais
longo para serem realizadas, como a pesquisa
Construindo Pontes, sobre a saude mental
dos moradores da Maré em situagdes de vio-
Iéncia, feita em parceria com a organizagdo
inglesa People’s Palace Projects e a Queen
Mary University of London, do Reino Unido.
Ou a pesquisa “Impactos da violéncia armada
na vida das mulheres da Maré: Género, Ter-
ritério e Prdtica Artistica”, em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
e a Universidade de Cardiff, do Reino Unido.
Ou ainda a pesquisa “Educacdo de meninas
e Covid-19 no Conjunto de Favelas da Maré”,
sobre os impactos da pandemia entre meninas
e mulheres do territdrio.

No caso do Conexdo Saude - De Olho na Covid,
foi possivel produzir e sistematizar dados e
informagdes em tempo real durante a pande-
mia, impactando nas agodes e estratégias do
projeto - inclusive em situagdes emergenciais.
Os dados levantados permitiram monitorar
casos e Obitos por covid-19 na Maré em um

momento em que o poder publico estava
ausente deste processo, e desde entdo,
estes dados sdo enviados para o Painel Rio
Covid, da Prefeitura do Rio - alimentando
as estatisticas oficiais sobre a pandemia.

As acoes desenvolvidas pela
instituicdo neste campo em

2021 sao multiplas e fazem
parte de uma linha estratégica
de atuacdo no territdrio, sendo
adotada por todos os projetos
da Redes da Maré e adaptada a
realidade de cada agdo. Algumas
se transformam em publicacoes,
outras sao lancadas em eventos
publicos e ha as que servem de
bussola para agdes e orientacoes
internas. A forma pode variar,
mas a diretriz é uma s6: conhecer
profundamente o territdrio e
demonstrar a sua realidade

para agir, de forma cada vez
mais assertiva, na mudanca da
realidade e na busca por direitos
dos moradores da Maré.
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PONTO ALTO!

Consolidagao da Casa
Preta da Maré, com a
realizacao da Escola de
Letramento Racial da
Mareé, agao de formagao
que contemplou 30 jovens
bolsistas do territdrio.
Cursos, oficinas e debates
também fazem parte

do projeto, criado como
um espaco de formacao
tedrica, metodoldgica e
politica sobre questoes
étnico-raciais na Maré.

Da comemoracao dos 10 anos da Escola
Livre de Danga da Maré a exibicao
online dos encontros entre artistas

da Mostra Maré de Musica, passando
pelarenovacao da Redes da Maré como
cogestora da Lona Cultural Municipal
Herbert Vianna, muitas foram as acoes
e conquistas que reafirmaram a arte e
cultura como poténcia produtiva e as
memorias e identidades como direito
das moradoras e moradores da Maré.

Criar e difundir arte e cultura da Maré para o
mundo. Ampliar a experiéncia artistica e cultu-
ral de espectadores, alunos, realizadores, artis-
tas e moradores. Aumentar a capacidade de
compreensdo, imaginagdo e agdo no mundo por
meio das artes, da cultura e da identidade local.
Fomentar debates criticos em torno do racismo
estrutural e atuar para diminuir visdes estereo-
tipadas e preconceituosas sobre a favela.

Estas sdo algumas das linhas de atuagdo que
perpassam o trabalho e as agdes do eixo Arte,
Cultura, Memdrias e Identidades, que conta
com quatro equipamentos permanentes de
trabalho, experimentacdo e criagcdo: o Centro
de Artes da Maré (CAM), a Biblioteca Popular
Escritor Lima Barreto, a Casa Preta da Maré e
a Lona Cultural Municipal Herbert Vianna.

Em 2021, grande parte das atividades do
eixo se adaptou as restricoes sanitdrias e
foi realizada online. Tanto as instalacdoes do
CAM quanto da Lona foram cedidas para as
urgéncias impostas pela pandemia e serviram,
durante boa parte do ano, s campanhas Maré
Diz NAO ao Coronavirus e Vacina Maré e ao
projeto Conexdo Saude
— De Olho na Covid.

O contexto, no entanto,
ndo impediu a formacgdo
e aprofundamento de

parcerias com coletivos e artistas do territo-
rio e a realizagdo de oficinas, aulas, apresen-
tacoes, debates e eventos — em sua maioria
remotamente, seja em tempo real, seja em
aulas e ac¢des gravadas.

Além de manter acdes de continuidade, com
publico no territério, o eixo Arte, Cultura,
Memodrias e Identidades avangou em algumas
frentes em 2021. Destaque para a consoli-
dacdo da Casa Preta da Maré e a criacdo de
novas acgoes ligadas ao Nucleo de Memdrias e
Identidades dos Moradores da Maré (Numim),
como o projeto “Caminhos da Maré”, que pro-
move aulas campo e circuitos temdticos nas
favelas da Maré.

Um trabalho em continua expansdo, que
aposta no ludico, no imagindrio, na cria-
tividade, na expressdo e na identidade
unica da Maré e de seus moradores como
poténcia transformadora da realidade
social e individual - sempre pautando
questoes de género, raca e inclusdo como
balizadoras das acoes.
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CENTRO DE ARTES DA MARE (CAM) O galpdo,
referéncia em formacgdo, produgdo e difusdo
de cultura na cidade, acolhe aulas da Escola
Livre de Danca da Maré (balé, danca de saldo,
dancas urbanas e yoga, entre outras), a for-
macdo continuada em danga (Nucleo 2), o
CAM Convida e a Lia Rodrigues Cia de Danga
- com publico de cerca de trés mil pessoas/
ano. Em 2021, cedeu seu espacgo para ativi-
dades da Campanha Maré diz NAO ao Coro-
navirus, acolheu ensaios, aulas e encontros
e teve seu teto totalmente restaurado, com

arquitetura sustentdvel.

LONA CULTURAL MUNICIPAL HERBERT
VIANNA Acées de formacdo em diferentes
linguagens (oficinas de contagdo de
histérias, capoeira, percussdo e skate),
exibicdo de filmes e realizacdo de shows
— com prioridade para artistas locais -
aconteceram no espago, que acolheu o
atendimento sociojuridico de moradores e
foi ponto de testagem de covid-19 em 2021.

LIVRO LABIRINTO Projeto que realiza cam-
panha de arrecadacdo dos livros exigidos
no vestibular da Universidade Estadual do
Rio de Janeiro (UERJ) e promove debates
sobre seus conteldos.

CASA PRETA DA MARE Projeto que nasceu,
em 2019, da demanda por um espaco de
reflexdo sobre questdes raciais e suas inter-

secoes na Maré. Em 2021, foram realizados
cinco cursos livres, que tiveram, no total,
mais de cem alunos, e formacoes da Escola
de Letramento Racial da Maré.

NUCLEO DE MEMORIAS E IDENTIDADES DOS
MORADORES DA MARE (NUMIM) Focado em
questoes de identidade e pertencimento, o
Nucleo investiu em processos internos de
formagdo, consolidou a atividade “Cami-
nhos da Maré”, com percursos pelo territério
que contam as narrativas e afetos da Maré.
Também realizou a acdo Memdria e ldenti-
dade nas Escolas, no Més da Consciéncia
Negra, em novembro.

BIBLIOTECA POPULAR ESCRITOR LIMA
BARRETO E SALA MARIA CLARA MACHADO

Clube de Leitura para criangcas e adultos,

contagdo de histérias e empréstimo de
livros sdo algumas das acgdes que o espaco
manteve em 2021, promovendo o contato
com o ludico, a troca de ideias, o incen-
tivo ao hdbito de ler e a democratizacdo do
conhecimento entre moradores da Maré.

AZULEJARIA Utilizando a arte em azulejos
para comunicar e contar histérias, o projeto
participou de atividades como o Rema Maré -
1* Semana de Saude Mental e o Memorial em
Homenagem as Vitimas da Covid, além de ofe-
recer mais de 50 oficinas presenciais e de 70
oficinas virtuais para tecedores da Redes da

Maré, artistas e moradores do territdrio.

MOSTRA MARE DE MUSICA Encontros inéditos
entre artistas, criando um palco alternativo da
cena musical na Maré, unindo artistas consa-
grados e de territérios populares, tais como
Zola Star, Joca, MC Martina, Tico Santa Cruz,
Teresa Cristina, Nova Raiz do Samba, Youn e
Larissa Luz. Em 2021, foram exibidos, via You-
Tube e Instagram, oito shows que, juntos, tive-
ram cerca de 5 mil visualizacoes.

ESCOLA LIVRE DE DANCA DA MARE
- ELDM O projeto completou 10 anos
realizando prdticas socioeducativas e
de formagdo em danga. Em 2021, man-
teve a formacgdo continuada de 20
alunos, em parceria com a UER], ofer-
tou sete oficinas abertas (250 pessoas
atendidas, com idade entre 8 e 85
anos), realizou, em parceria com o Insti-
tuto Moreira Salles, o Semindrio TEIA -
Trajetos e Experiéncias de Intenso
Aprendizado e foi finalizado o doc *“A
escrita é o corpo”, da coredgrafa Cris-
tina Moura.
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PONTO ALTO!

Langcamento da pesquisa
Construindo Pontes, em
parceria com a organiza-
¢ao inglesa People’s Palace
Projects e a Queen Mary Uni-
versity of London, do Reino
Unido, sobre a saude mental
dos moradores da Maré em
situagoes de violéncia. Como
desdobramento, foi realizada
a 12 Semana de Saude Mental
- Rema Maré, com ativida-
des culturais, intervengoes,
distribuicao de cartilhas e
debates voltados para mora-
dores da Maré.

O eixo atua para que as pes-
soas que moram, trabalham,
estudam e criam seus filhos na
Maré acessem direitos socioam-
bientais e urbanos disponiveis
em outras dreas da cidade, mas
continuamente negados a popu-
lacoes de favelas. A prioridade
é para que politicas publicas
sejam efetivamente implementa-
das no territdrio.

A partir do entendimento de que a popu-
lacdo protagoniza os processos de desen-
volvimento do territdrio, o eixo realiza agbes
que buscam incentivar moradores, coletivos
e instituicdes locais a liderar discussdes e
reivindicagbes por direitos na Maré. Quatro
projetos atuam neste sentido, em torno de
temas e publicos estratégicos. Dois deles
sdo equipamentos fisicos de referéncia
para moradores e publico externo: a Casa
das Mulheres da Maré e o Espaco Normal.

A Casa das Mulheres da Maré desenvolve
acoes de empreendedorismo e geracdo de
renda, com cursos de auxiliar de cabelei-
reira (Maré de Belezas) e gastronomia (Maré
de Sabores), além de atendimento de bufé,
educacgdo de género e enfrentamento a vio-
|éncias. Os cursos da Casa das Mulheres
receberam, ao todo, 641 inscricdes em 2021.

A Casa promoveu ainda diferentes acoes
em saude sexual e reprodutiva, realizando
palestras que reuniram cerca de 600 parti-
cipantes, promovendo a colocag¢do de DIU

e implantes hormonais, distribuindo coleto-

res menstruais e absorventes higiénicos e
apoiando a marcacdo de consultas gineco-
l6gicas pelo SUS para mulheres da Maré -
além da formagdo tedrica e prdtica de 12
médicos das unidades bdsicas de saude
para a insergdo de DIU.

O Espaco Normal trabalha com pessoas em
situagdo de rua efou que fazem uso abu-
sivo de dlcool e outras drogas, promovendo
prdticas de reducdo de danos que incluem
a promoc¢do dos direitos humanos, articu-
lagdo, mobilizagdo territorial, comunicacdo
comunitdria, geragdo de renda - por meio do
Entre Bicos, com a articulagdo de trabalhos
permanentes e pontuais para este publico
- e agles para a efetivacdo de direitos.

Um dos destaques do Espaco Normal esse
ano foi o suporte & vacinagdo de pessoas
em situac¢do de rua, grupo considerado prio-
ritdrio pelo Programa Nacional de Imuniza-
coes (PNI), incluindo as pessoas que vivem
nas cenas de consumo na Maré e entorno,
em parceria com a Coordenadoria Geral da
Atencdo Primdria que atende a regido da
Maré (CAP 3.1).

Ainda sobre o Espaco Normal, a aquisi¢do
de um novo galpdo para ampliagdo das
atividades foi um marco em 2021. Foram
realizadas intervengdes de revitalizagdo do
entorno do local, como grafites e criagdo de
um jardim, e atividades como a 1° Semana
de Saude Mental - Rema Maré, que contou
com a participacdo efetiva de usudrios
atendidos pelo projeto.

Somam-se a estes projetos o Maré Que
Queremos — de articulagdo, formagdo e
mobilizagdo permanente de atores locais
rumo ao fortalecimento territorial e constru-
¢do de agendas coletivas - e o Maré Verde,
que busca contribuir com a luta pela justica
ambiental a partir de processos de mobili-
zacdo, intervencdo, comunicacdo e forma-
cdo sobre os direitos socioambientais dos
moradores da Maré.
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REGULARIZACAO DAS RUAS

Foi dada continuidade ao processo de regu-
larizacdo dos nomes das ruas da favela —
escolhidos, em grande parte, pelos préprios
moradores. Esta conquista é fruto de um
trabalho de mapeamento, reconhecimento e
nominacdo das ruas das 16 favelas da Maré,
realizado ao longo de quase uma década e
que busca promover o reconhecimento e
regularizagdo do territdrio.
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MARE QUE QUEREMOS

Articulagéo permanente de organizagdes do
territério, com realizagdo de visitas, em parce-
ria com Comlurb e as 16 associagdes de mora-
dores para tratar do saneamento bdsico e da
coleta de lixo na Maré, além do engajamento
em acgoes como o projeto Conexdo Saude e
as campanhas Vacina Maré, Rema Maré e
‘Somos da Maré. Temos Direitos!’

MARE DE NOTICIAS

Veiculo comunitdrio que, em sua versdo
impressa, conta com ampla distribuicdo dos
seus 50 mil exemplares no territério aliada
d geracdo de renda para pessoas em situa-
¢cdo de rua ou em uso abusivo de dlcool e/ou
outras drogas, por meio do Entre Bicos. Em
2021, o Maré de Noticias iniciou uma par-
ceria com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFR]), onde estudantes universitdrios
acompanham a rotina da produgdo do jornal.

MARE DE SABORES

Retorno as atividades do bufé em eventos pre-
senciais e aumento do servico de entrega, além
da abertura do curso de confeitaria com foco em
mulheres trans, negras e faveladas. O projeto
produziu 46 mil refeicdoes que foram servidas
para moradores da Maré em situagdo de vul-
nerabilidade e/ou no programa de Isolamento
Domiciliar Seguro para pacientes com covid-19.

MARE DE BELEZAS

Retorno as aulas em formato hibrido, com

especializagd@o profissional em fungbes de
estética e beleza, possibilitando geragdo de
renda e formagdo das mulheres participan-
tes em temas como género, sexualidade e
sociedade. Em 2021, foram distribuidos 873
kits de manicure para as participantes.

IMPACTO DE VIDA

Projeto criado no contexto da pandemia,
buscando ampliar o acolhimento de fami-
lias em situagcdo de inseguranca alimentar,
principalmente lideradas por mulheres, com
atendimento a 330 familias. Foram reunidas
trés frentes de atuacgdo: seguranga alimen-
tar, educacgdo e apoio ao luto. Destaque para
a doagdo de cestas bdsicas e vale gds, busca
ativa de criangas fora da escola com entrega
de tablets e pacote de dados, além do apoio
psicoldgico as familias enlutadas pela perda
de familiares por covid-19.

MARE VERDE

Mutirdes de plantio, discussdo de temas
globais - como justica climdtica, racismo
ambiental e agenda do Encontro pré-COP
-, realizagéo da campanha Climdo (com
distribuicdo de materiais e pegas educati-
vas nas redes sociais e no territério, cola-
gem de lambes e reportagens no Maré de
Noticias) e projetos de educagdo ambiental,
com alunos do Curso Pré-Vestibular e cole-
tivos do territério estdo entre as acbes do
projeto que busca a reflexdo sobre direitos
socioambientais e a mitigacdo dos efeitos
da crise climdtica na Maré.

LAB SEMENTE

Processo de formacdo e mentoria de cinco
iniciativas lideradas por jovens da Maré
para a criagdo de solugdes para demandas
estruturantes do territério em diferentes
dreas: comunicagdo comunitdria, leitura,
cultura, esporte e saude mental.

ENTRE SABORES E CUIDADOS

Criado a partir da Campanha Maré diz NAO
ao Coronavirus, teve continuidade em 2021
com a distribuicdo didria de refeicoes e a
manutencdo de vinculos e cuidados com
a populacdo em situacdo de rua, em uma
acdo em parceria com a Casa das Mulheres
da Maré e o Espago Normal.
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32 edicao da campanha ‘Somos da Maré. Temos Direitos!’,
lancada no Dia Internacional dos Direitos Humanos, que contou
com cartilha para moradores sobre como agir em abordagens
policiais e impactos da ADPF das Favelas nos indicadores

de sequranca da Maré, o mini-doc “E preciso estar vivo para

viver!”, exposicao em ruas da Maré e lambes pela cidade.

24

Os projetos ligados ao eixo tém como fio condutor a valoriza-
caodavidaeocontrapontoaideiade que aatuacgao policial nas
favelas deve se dar por meio de confrontos e aparato bélico.
Trabalhar para que o direito a seguranca publica e a Justica,
assim como os demais direitos fundamentais, sejam garanti-
dos a estes moradores, da mesma forma que em outras partes
da cidade, € um dos objetivos do eixo.

Criancas e jovens que deixam de ir a escolaq,
pacientes que perdem consultas médicas,
mdes impossibilitadas de deixar seus filhos
nas creches, pessoas que ndo conseguem
sair de casa para trabalhar, familias que ndo
podem dar um passeio ou visitar amigos. Esta
€ a realidade da Maré em dias de operagdes
policiais ou tiroteios entre grupos armados.

Acodes triviais, comuns em outras dreas da
cidade, se transformam em sonhos para
grande parte da populagdo da Maré. Direi-
tos bdsicos sdo revelados como sonhos nos
depoimentos registrados no mini-documentd-
rio “E preciso estar vivo para viver!”, parte da
campanha “Somos da Maré. Temos Direitos!”.

Mas, um olhar atento ao noticidrio é o bas-
tante para constatar que violagdes se acumu-
lam enquanto direitos bdsicos sdo subtraidos,
de forma sistemdtica, da vida de quem mora
em favelas. Um triste exemplo sdo as nada
menos que 16 incursdes violentas da policia
na Maré em 2021, apesar das conquistas da
Acdo Civil Publica da Maré e da ADPF das
Favelas, que garantiram regras para a reali-
zagdo de operacdes policiais e a sua suspen-
sdo durante a pandemia.

A partir da compreensdo de que a atuagdo
em defesa da vida e pelo direito a seguranca
€ permanente, o eixo Direito a Segurancga
Publica e Acesso a Justica se dedica a criar
estratégias de enfrentamento a todas as
formas de violéncia, mobilizando moradores

e organizagdes do territério, acolhendo viti-
mas e orientando o seu acesso a 6rgdos de
Justica.

Uma atuagdo em diferentes frentes que tem
se aprimorado a partir da producdo e qua-
lificacdo de dados e conhecimento sobre o
territério — por meio de estudos, pesquisas,
diagndsticos e levantamentos — contribuindo
para a construcdo de novas narrativas sobre
os impactos da violéncia armada, a partir da
realidade dos moradores. Neste sentido, em
2021, o eixo iniciou a pesquisa “Impactos da
violéncia armada na vida das mulheres do
Conjunto de Favelas da Maré, Rio de Janeiro:
Género, Territdrio e Prdtica Artistica”, em
parceria com a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) e a Universidade de Car-
diff, do Reino Unido.

Em um territério onde toda a
populacdo sofre as consequén-
cias de uma politica agressiva
de seguranca publica, que coloca
em risco a vida dos moradores,
atuar para que este direito seja
plenamente garantido é urgente
e inadidvel. E que todas as for-
mas de violéncia e violacdo de
direitos sejam combatidas - tor-
nando possivel ndo apenas so-
nhar, mas viver sem medo.




DE OLHO NA MARE

Lancamento da 5° edigdo do Boletim Direito
a Seguranca Publica na Maré, com dados
relativos a 2020, tais como nimero de ope-
racdes policiais, de pessoas mortas e feridas,
dias de aulas suspensas, impactos nas
unidades de saude e violacdes de direitos.
Foi lancada ainda uma edi¢do especial, em
julho de 2021, sobre o impacto da ADPF das
Favelas na Maré.

PUBLICA
NA MARE
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FALANDO SOBRE SEGURANCA

PUBLICA NA MARE

Realizacdo de curso online para 80 alunos

e publicacdo, em dezembro, do 2° Caderno
Falando sobre Seguranca Publica na Maré.
Organizacdo e lancamento do caderno “A Vida
na Favela: Relatos sobre o Cotidiano em Meio
a Violéncia Armada”, com artigos escritos por
sete moradores e participantes do curso.

A Vida na Favela:
relatos sobre o cotidiano

MEMORIAL MARE

Acdo que busca dar visibilidade as vitimas
letais por violagoes de direitos humanos fun-
damentais. Em 2021, promoveu o Memorial
de Vitimas da Covid-19 na Maré, lembrando
moradores que foram mortos pela doenca.
Realizou a intervengdo em grafite em home-
nagem ao menino Marcos Vinicius da Silva e o
evento “Voa, Cadu!”, em memdria ao cineasta
Carlos Eduardo Barcellos.

MARE DE DIREITOS
Programa que oferece atendimento sociojuridico e
psicoldgico, acolhimento e orientagdes para mora-

dores na perspectiva de acesso a direitos e justica.
Em 2021, atendeu 1.327 pessoas em 110 plantdes
e acompanhamentos presenciais ou remotos. Com
olhar para publicos especificos, como mulheres e
pessoas afetadas pela violéncia armada, a equipe
acompanha ainda o atendimento de instituicdes
como a Defensoria Publica e o Ministério Publico.

PRIMEIRA INFANCIA NA MARE:

ACESSO A DIREITOS E PRATICAS DE CUIDADO
Projeto que busca viabilizar a ampliagdo dos
direitos de criancas de 0 a 6 anos e acompanha
50 familias por meio de atendimento individual,
visitas domiciliares, entrega de cestas bdsicas e
oficinas coletivas com responsdveis e criangas.
Em 2021, teve continuidade o diagndstico sobre
primeira infGncia na Maré com andlise de dados
oficiais e entrevistas a mais de 2 mil familias.
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Manutencao de vinculos
e estimulo-a multiplos
saberes e aprendizados

Frente que faz parte do DNA-da Redes da Maré, o eixo
Educacao busca ampliar o direito a educacao de qualidade
e a-escolaridade-dos-moradores-da Maré, fortalecendo o
caminho para o ingresso no ensino superior.

PONTO ALTO!

Pesquisa “Covid-19 e 0
acesso a educacgao na Mareé:
impactos nos anos iniciais

do Ensino Fundamental e

no Ensino Médio” sobre os
impactos da pandemia no
aprendizado de cerca de 6 mil
alunos. A pesquisa englobou

18 escolas da Maré que
atendem os anos finais do
Ensino Fundamental, Ensino
de Jovens e Adultos e Ensino
Médio, com informagoes sobre
saude mental e dificuldades de
aprendizagem, entre outras.

Do reforco escolar de criancas
a profissionalizacdo de jovens,
passando pela educacao de jo-
vens e adultos e preparatoérios
para ensino médio e universi-
dade, os projetos incentivam

0 senso critico e o desenvol-
vimento integral dos alunos
como sujeitos de direitos.

Manutencdo de vinculos com os alunos e
suas familias diante das adversidades impos-
tas pela pandemia, com destaque para a
necessidade de realizacdo de aulas remotas
durante um periodo prolongado. Eis um dos
grandes desafios do ano de 2021, quando
educadores tiveram que lidar com duvidas e
incertezas dos alunos sobre a permanéncia e
continuidade dos estudos formais e ndo-for-
mais diante da perda de aprendizagem cau-
sada pela pandemia.

Os motivos para o desestimulo e riscos
de evasdo dos estudantes da Maré foram
muitos e passam por questoes estruturais,
que se aprofundaram durante a pandemia
e foram ainda mais avassaladoras nos terri-
torios de favelas e periferias. Dificuldade de
acesso a computadores e celulares, incerte-
zas da volta presencial as aulas, perda de
renda das familias. Vdrias foram as dificul-
dades para que alunos e alunas se manti-
vessem nas atividades.

Na pesquisa “Covid-19 e o acesso 4 edu-
cagdo na Maré: impactos nos anos iniciais
do Ensino Fundamental e no Ensino Médio”,
estudantes apontaram, entre os motivos para
a desmotivagdo, a falta de adaptagdo ao
ensino remoto (35%), problemas de apren-
dizagem (28%), dificuldade de se organizar
(20%) ou estudar (18%). Os impedimentos
também foram de natureza emocional, como
desmotivacdo (21%) e tristeza (9%), além de
problemas com a prépria saude (9%).

Motivos que se somam a dificuldades histéri-
cas que impactam no acesso dos moradores
de favelas & educacgdo publica de qualidade,
como exclusdo, déficits escolares acumula-
dos, sucateamento das unidades de ensino
e as consequéncias da violéncia armada no
territdrio, entre outras.

Mesmo com desafios sobrepostos, as ativi-
dades oferecidas pelo eixo Educagdo foram
desenvolvidas remotamente, oferecendo
suporte e acolhimento, com apoio pedagé-
gico, psicossocial e manutengdo de vinculo
com os alunos. Em todas as agoes realiza-
das, buscam-se a escuta, o didlogo, a produ-
cdo coletiva de conhecimento e o incentivo
a reflexdo critica, visando uma experiéncia
de aprendizagem cidadd e inclusiva.

Realizacdo de atividades culturais, lUdicas
e com abordagem de temas atuais, como
lives, saraus, aulas com convidados exter-
nos e conteldos transdisciplinares, sdo
alguns exemplos de estratégias utilizadas
para enriquecer a abordagem dos assuntos
e manter os alunos motivados.

Com atuacao que parte de uma
perspectiva estruturante, o eixo
Educacao busca, por meio de
seus multiplos projetos, garantir o
acesso a educacdo de qualidade
aos moradores da Maré, incidir
sobre o aumento dos indices de
escolaridade em todos os niveis e
articular e mobilizar instituicoes

e moradores para a melhoria da
qualidade de ensino e da estrutura
das escolas do territdrio.
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REDE DE SABERES Formado pelos cursos
preparatdérios para o 6° ano do Ensino Fun-
damental, Ensino Médio, Curso Pré-Vestibu-
lar (CPV) e CPV Mulheres, o programa - que
atendeu 380 alunos - visa contribuir para a
aprovacdo de moradores da Maré em pro-
cessos seletivos para instituicoes de ensino,
preferencialmente publicas. Em 2021, 95%
dos alunos do CPV se inscreveram para ves-
tibulares e 82% das alunas do CPV Mulheres
realizaram o Enem.

ESCREVA SEU FUTURO Alfabetizacdo de
Mulheres e Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA)- Programa que incentiva a retomada
de adultos a suas trajetdrias escolares. Em
2021, mais de 60 alunas da alfabetizagdo e
cerca de 100 jovens e adultos do EJA com-
pletaram o ano letivo, driblando dificuldades
tecnoldgicas e o risco de evasdo agravado
pela pandemia.

NENHUM A MENOS Busca ativa de criancas
fora da escola ou em risco de evasdo, com-
plementagdo pedagdgica para leitura, escrita
e matemdtica e atividades de arte-educa-
cdo realizadas em parceria com as escolas
e envolvendo as familias no processo, com o
intuito de incentivar o acesso e permanéncia
destas criancas em sala de aula.

PERITECH MARE Promove a participagéo
de estudantes em torneios de Robdtica com
foco em habilidades como cooperacdo, cria-
tividade, autonomia, raciocinio ldgico e solu-
¢oOes inovadoras para problemas do territdrio.
A equipe da Maré foi classificada em 1° lugar
em Pesquisa e Iniciagdo Cientifica no Torneio
Brasil de Robdtica.

ESPANHOL PARA TOD@S Literatura, poesia,
musica e educadores nativos estdo entre
as ferramentas pedagdgicas utilizadas
durante o curso, em parceria com a organi-
zacdo Espanhol para Tod@s, que atendeu
85 alunos da Maré em 2021. As aulas tém o
objetivo de auxiliar no acesso ao mundo do
trabalho, intercGmbios culturais e oportuni-
dades académicas — ampliando o leque de
possibilidades de seus alunos.

CONECTANDO Projeto que promove a inclu-
sdo digital de jovens e adultos e o debate
sobre seguranga e uso consciente das tecno-
logias. Com sete turmas ativas que atende-
ram cerca de 60 alunos, o projeto teve papel
fundamental durante a pandemia, prepa-
rando jovens do territério, tecedores da Redes
da Maré, mulheres e educadores para a parti-
cipacdo em atividades online.

NAS ONDAS DA MARE Formacéo profissio-
nal em informdtica de 110 jovens entre 17
e 24 anos (Informdtica, Programacdo Web
e Manutencdo em Smartphones e Tablets)
visando prepard-los para vagas na drea, em
expansdo em todo o mundo. Foram garan-
tidos laptops, modems, chips e pacote de
dados aos participantes com dificuldades de
infraestrutura e conexdo.

TODA MENINA NA ESCOLA Projeto de com-
bate a evasdo escolar de cerca de 8.500 meni-
nas entre 11 e 17 anos, por meio de busca
ativa, recepcdo e reintegracdo das meninas
nas escolas. O marco inicial do projeto foi a
realizacdo da pesquisa Educagdo de Meni-
nas e Covid-19, com o objetivo de entender

melhor os impactos da doenga na trajetéria
de estudos das meninas moradoras da Maré.

|

HEROIS CONTRA A DENGUE Formacdo de
24 jovens multiplicadores na prevencdo da
dengue na Maré, com esclarecimentos sobre
os perigos desta doenca para a populagdo.
O projeto tem parceria com escolas e con-
tribui significativamente para a reducdo das
taxas de infeccdo e novos casos de dengue
entre os moradores.

SISTEMA DE VINCULOS SOLIDARIOS Acéo
feita em parceria com a ActionAid, de for-
talecimento dos projetos j& existentes e em
andamento no eixo Educacdo. Em 2021,
houve a articulagdo direta com a Busca Ativa
que identificou e localizou 998 criancas/ado-
lescentes que estavam fora da escola ou em
risco de evasdo escolar.

JOVEM APRENDIZ Programa que tem como
objetivo promover a inclusdo social de jovens
moradores da Maré, em situacdo de vulnera-
bilidade social, por meio de sua qualificagdo
social e profissional. Foram realizadas 41 reu-
nides com 16 jovens aprendizes, que se for-
maram no curso de Assistente Administrativo
pelo Senai.




PROJETOS, AGOES E CAMPANHAS |
ACESSO A DIREITOS, CUIDADOS E PREVENCAO EM SAUDE DURANTE A PANDEMIA

Saude: nasce uma

nova frente de atuacao
estrategica no territorio

PONTO ALTO!

A campanha Vacina Maré,
que imunizou, em quatro
dias, mais de 36 mil
moradores maiores de 18
anos com pelo menos uma
dose e contribuiu para

que 2021 terminasse com
93,4% da populagao adulta
do territorio vacinada

com duas doses. Com alta
taxa de vacinados, a Maré
recebeu estudo da Fiocruz
sobre a vacina, com 6.500
moradores participantes.
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As agées em saude historicamente realizadas pela Redes da
Maré ganharam ainda mais corpo em 2020, com o inicio da pan-
demia e a partir da campanha Maré dizNAO ao Coronavirus. Elas
tiveram continuidade e estruturagcao em 2021, por meio dos
projetos Conexao Saude - De Olho na Covid e Impacto de Vida e
da campanha Vacina Maré - criados para mitigar os efeitos da
pandemia na Maré. Assim, nasceu mais uma linha estratégica
de atuacao no territério, que aponta para a criagao de um novo
eixo tematico na instituicao: Direito a Saude.

As acbes em saude desempenhadas pela
Redes da Maré em diferentes projetos foram
ampliadas a partir da campanha Maré Diz
NAO ao Coronavirus - que realizou diversas
atividades a partir da pandemia, em 2020.

Distribuicdo de alimentos, itens de higiene
pessoal e de limpeza, mdscaras caseiras e
dlcool em gel para a populagdo, doagdo de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)
para os profissionais das unidades de salde,
desinfec¢do das ruas da Maré (em parceria
com a Comlurb), monitoramento e orientagdo
para pessoas com covid-19 em um momento
de pouco acesso a testagem e oferta de
informagodes seguras foram algumas das rea-
¢Oes emergenciais ds necessidades crescen-
tes causadas pela crise humanitdria que se
estendeu pelo ano de 2021.

No entanto, a situag¢do exigiu uma resposta
adinda mais robusta. Casos e ébitos por covid-
19 na Maré aumentavam a olhos vistos,
embora - pela falta de testagem - fosse um
momento de poucos diagndsticos confirma-
dos da doenca. A vacina ainda levaria um
tempo para chegar e ficou claro que seria
impossivel atravessar o mar de incertezas
que surgiam a cada dia sem que uma agdo
mais ampla, focada na sadde da populagdo,
fosse criada. Foi assim que, a partir de uma

articulacdo entre liderangcas da Redes da
Maré e da Fiocruz, surgiu, ainda em 2020, o
projeto Conexdo Saude - De Olho na Covid,
que teve o seu auge em 2021.

Contando ainda com a parceria do Dados
do Bem, do SAS Brasil, do Conselho Comu-
nitdrio de Manguinhos e da Unido Rio, o pro-
jeto consolidou uma tecnologia inovadora
de combate a emergéncias em salude em
territérios de favelas. A partir do tripé Tes-
tagem em massa — Telessalde — Isolamento
Seguro, o projeto deu suporte aos morado-
res e pacientes com covid-19. A mobiliza¢do
e d comunica¢do ganharam protagonismo
durante o processo e se somaram ds demais
frentes estratégicas.

Resultados expressivos logo
comecaram a aparecer e outras
iniciativas foram realizadas, como
a campanha Vacina Maré, com
vacinacao em massa de moradores
em tempo recorde, e teve inicio

a pesquisa inédita da Fiocruz no
territorio sobre a eficacia da vacina,
novas variantes e contaminagao
de moradores - além de um estudo
sobre sequelas pds-covid.



Ao mesmo tempo, a necessidade de dar con-
tinuidade ao apoio e acolhimento a familias
em situacdo de inseguranca alimentar e vul-
nerabilidade, sobretudo lideradas por mulhe-
res, fez nascer o projeto Impacto de Vida, que
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atendeu 330 familias em 2021. Organizado
em trés frentes de atuagdo - segurancga ali-
mentar, educacgdo e apoio ao luto - o projeto
se destacou pelos cuidados e apoio em saude
mental as familias que perderam entes para
a covid-19, ofertando acompanhamento psi-
coldgico e atividades terapéuticas, artisticas
e de lazer para as pessoas atendidas, além
da entrega de tablets e pacotes de dados e
cestas de alimentos e itens de higiene pes-
soal e de limpeza.

Com o avango da vacinagao, o
projeto Conexao Saude é finalizado,
deixando um importante legado no
territorio - tanto em inovagao quanto
no fortalecimento da parceria com
as unidades de saude da Maré. A pes-

quisa Vacina Maré se estende por,
pelo menos, mais dois anos, fazendo
com que a Maré esteja nalinha de
frente das descobertas cientificas
relacionadas ao coronavirus.

Todo esse percurso demonstrou a
importancia dos cuidados em saude
para os moradores da Maré, assim
como uma busca permanente por
direitos nessa area. Diante disso, a
Redes da Maré criou, no final de 2021,
um novo eixo de trabalho estrutu-
rante, o Direito a Saude, focado em
fortalecer a garantia por direitos e
promover a melhoria dos servicos
para os moradores da Maré.

DESTAQUES DESTAQUES

CAMPANHA VACINA MARE Campanha
que imunizou cerca de 36 mil moradores
com mais de 18 anos com a primeira
dose da vacina em apenas quatro dias.
Dois meses depois, foi realizado um
mutirGo para a segunda dose, contri-
buindo decisivamente para que um alto
percentual de moradores adultos da
Maré, 93,4%, esteja vacinado com pelo
menos duas doses.

PESQUISA VACINA MARE Liderada

pela Fiocruz, em parceria com a Redes
da Maré e a Prefeitura do Rio, o estudo

€ parte de uma pesquisa global sobre

a eficdcia da vacina e variantes da
doenca, além de um estudo sobre seque-
las pds-covid. Fazem parte da pesquisa
cerca de 6.500 moradores da Maré que
estdo sendo monitorados e acompanha-
dos por profissionais de saude.

IMPACTO DE VIDA Acolhimento de
familias em situacdo de inseguranca
alimentar, principalmente lideradas

por mulheres, com atendimento a 330
familias. Foram reunidas trés frentes de
atuacgdo: seguranga alimentar, educagdo
e apoio ao luto, esse com oferta de apoio
psicoldgico a familias que perderam seus
entes para a covid.
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Taxa de letalidade* na
Maré caiu 89% desde
julho de 2020

*@bitos entre pessoas infectadas

Publicacao de 44 edicoes do
Boletim Conexao Saude -
De Olho no Corona

Mais de 500 matérias
Mais de 15 mil consultas  veiculadas na imprensa
médicas e psicoldgicas
online realizadas Mais de 500 mil contas
alcancadas em postagens

Cerca de 44 mil testes do projeto nas redes sociais

ole]ge covid-19 realizados *Resultados do projeto entre junho
de 2020 e margo de 2022

Cerca de 1.400 pessoas
atendidas pelo Programa
de Isolamento Domiciliar
Seguro

98% das pessoas
que participaram do
programa ficaram
em isolamento por
pelo menos 14 dias

Nenhum ébito por
covid-19 na Maré
desde outubro de 2021
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REDES DA MARE
EM NUMEROS 2021

45 projetos

em andamento em 2021

2 pesquisas
2 livros

4 guias

2 boletins

11 espacos da
Redes da Maré
abertos ao publico

entre equipamentos culturais,
de atendimento juridico e
psicossocial e realizacdo de
cursos, eventos e aulas

Pelo menos 5.900
pessoas atendidas

diretamente e de forma
permanente pelos projetos
da instituicdo

Cerca de
1.000 alunos,

entre criancas, jovens e adultos,
em cursos permanentes
oferecidos pela instituicao

998 criancas e
adolescentes
reintegrados
a escola

por meio de agoes
de busca ativa

16 mil acessos
de pessoas

a atividades realizados na
Lona Cultural Municipal
Herbert Vianna

56 oficinas
presenciais e 72
oficinas virtuais

realizadas pelo projeto Azulejaria

Publico de
3 mil pessoas

em atividades realizadas pelo
Centro de Artes da Maré

Cerca de 3 mil
acessos a servicos

e cursos oferecidos pela Casa
das Mulheres da Maré

613 usudrios da
cena de uso de
drogas da Maré

atendidos pelo Espaco Normal

641 mulheres
inscritas em cursos

de qualificacdo profissional
oferecidos pela Casa das
Mulheres da Maré

1.327 pessoas
atendidas em
110 plantoes

e acompanhamentos
presenciais ou remotos do
programa Maré de Direitos

197 pessoas
e 21 instituicoes

formam a rede de colabora-
dores do projeto De Olho na
Maré, fornecendo informacoes
sobre violagoes de direitos
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COMUNICACAO

75.796 seguidores
502 posts
173.223 curtidas e

5.283 comentdrios
|

32.872 seguidores
482 posts
104.297 curtidas e

5.392 comentarios
|

12.375 seguidores
1.490 tuites

1.985 inscritos
1.787 horas de

visualizacoes de video
|

6.340 atendi-

mentos ao publico
|

através do canal de
WhatsApp da Redes da Maré

I 4

NARE

DE NOTICIAS

500 mil exemplares impressos
do jornal Maré de Noticias e
109 mil acessos ao portal de

noticias Maré Online
|
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Eu sé tenho a agradecer
a equipe do Curso Pré-
Vestibular pela dedicacgdo
e esforco para nos verem
formados! Quando saiu

a confirmacdo da UFF,
fiquei muito feliz. Era
exatamente onde eu
queria estudar!

Rayanne Felix, 20 anos, aluna do
Curso Pré-Vestibular e Preparatério
para o Ensino Médio.

66

A oportunidade de fazer
parte do bufé Maré de
Sabores foi a chave

que abriu uma porta

que estava hd bastante
tempo fechada em minha
vida. Consegui uma nova

oportunidade de trabalho.

Sou muito grata!

Hilda Canidé, cozinheira do
Maré de Sabores

4 CAMPANHAS REALIZADAS

SOMOS DA MARE.
TEMOS DIREITOS!

Cerca de 3.500 pessoas
abordadas diretamente em
6 dias de visitas a domicilios
durante a campanha

Participacao de 65
voluntarios, que
percorreram 815 ruas
da Maré, atingindo 11 mil
domicilios

REMA MARE - SEMANA DE
SAUDE MENTAL NA MARE

Lancamento da pesquisa
Construindo Pontes, que
entrevistou 1.411 moradores
sobre saude mental.

Readlizacao da 1°* Semana de
Saude Mental - Rema Maré, com
apresentacao de espetaculo teatral e
distribuicao de 42 mil exemplares da
cartilha “Saude Mental nao é dor de
cabeca!” para moradores da Maré.

Lancamento de 04 publicagoes com
artigos de pesquisadores, especialistas
e ativistas sobre satde mental.

VACINA MARE

36.064 moradores
vacinados coma 12
dose em 145 pontos de
vacinagao na Maré

2® dose aplicada em
14.107 moradores
durante a campanha

93,4% da populacao
adulta vacinada com
duas doses em 2021

CONEXAO SAUDE

Criado em junho de 2020, o projeto
Conexao Saude - De Olho na

Covid realizou mais de 15 mil
consultas médicas e psicoldgicas
online e cerca de 44 mil testes
para covid-19 e atendeu cerca de
1.400 pessoas no Programa de
Isolamento Domiciliar Seguro.

Foram publicadas 44 edicoes
do boletim Conexdo Saude -
De Olho no Corona, com dados
inéditos sobre a pandemia na
Mareé entre 2020 e 2021. Como
resultado destas agodes, aliadas
aoutras iniciativas no territorio
e atendimentos do SUS, a taxa
de letalidade entre pessoas
infectadas na Maré caiu 89%
desde julho de 2020.
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UMA ORGANIZACGAO
FEMININA POR NATUREZA

O perfil das tecedoras e tecedores
mostra que a maior parte das pessoas
que trabalham na Redes da Maré é
composta por mulheres, jovens, pardas
e negras, oriundas da Maré, com
ensino superior. Como uma instituicdo
que busca a diversidade e inclusdo,
ampliar o nimero de colaboradores
indigenas e LGBTQIA+ faz parte da
politica de recursos humanos.

Nao binario,
nao informado
e outros

4%

Homens

Mulheres

68%

colaboradores

68%
I
sao mulheres

50%

declaram-se
negros

42%

sdao moradores
da Maré

51%

estdo na faixa
entre 20 e 34

anos

72%
|
possuem o

ensino superior
completo ou

incompleto

5%

possuem
doutorado

Casa das Mulheres da Maré

Redagéao do jornal
Maré de Noticias

Centro de Artes da Maré

Galpao RITMA
Rede de Inovagao
Tecnolégica da Maré
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Lona Cultural Municipal
Herbert Vianna

Casa Preta da Maré

Sede Redes da Maré
Vila dos Pinheiros

Biblioteca Popular
Escritor Lima Barreto

A Biblioteca ajudou muito no
desenvolvimento da minha
filha. Ela estd mais criativa,
tem ideias novas, passou a se
organizar mais e estd lendo

e falando com mais clareza.
Isso impactou na vida social
com outras criangas.”

Suellen Silva de Lima, mae da Marina, de 10

anos, que participa do Clubinho de Leitura
desde 2020

Dei entrada no divdrcio com
meu ex-marido e, para nossa
surpresa e felicidade, foi tudo
bem rdpido, sem burocracia.
Tivemos nossa primeira
audiéncia virtual na Maré
mesmo e concretizamos a
entrada no processo!”

Giselle Moreira, 39 anos, foi atendida
pelo projeto Maré de Direitos

7/
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RELATORIO DE GESTAO FINANCEIRA

A Redes da Maré é uma organizagao sem fins lucrativos que realiza cerca

de 45 projetos, em diferentes areas, voltados para a defesa dos direitos das
moradoras e dos moradores das 16 favelas da Maré. Os recursos hecessarios
para que as agoes acontecam de forma permanente e com qualidade sao
obtidos por meio de parcerias e doagoes de apoiadores que acreditam e
desejam fortalecer as causas e valores defendidos pela institui¢ao.

Editais, leis de incentivo, parcerias especificas, crowdfunding, realizacdo de campanhas,
doacdes individuais e de pessoas juridicas sdo formas de arrecadagdo de recursos para a
instituicdo, que mantém uma drea no site voltada para transparéncia e prestagdo de contas.

Institutos e
fundagoées

Parcerias
publicas

nacionais
5,5%

Empresas
privadas

6.7%

Leis de
incentivo

24,3%

3,4%

Rendimentos
financeiros

1,.6%

Doacgoées
pessoas fisicas

1,.6%

Fontes
internacionais

Institucional

56,9%

TOTAL RECEITAS
R$15.208.221,61

Operacional e
infraestrutura

6,2%

Projetos

92,4%

SEJA UM APOIADOR DA REDES DA MARE
VEJA MAIS EM: WWW.REDESDAMARE.ORG.BR/TRANSPARENCIA

1.4%

DIRETORIA DA REDES DA MARE
Andreia Martins

Edson Diniz

Eliana Sousa Silva

Helena Edir Vicente

COORDENAGAO DE EIX0S
Arte, Cultura, Memorias e Identidades
Marcos Diniz e Pdmela Carvalho

Direito a Seguranca Publica
e Acesso a Justica

Lidiane Malanquini
Desenvolvimento Territorial
Henrique Gomes e Joelma Souza
Educacao

Alessandra Pinheiro e Kelly Marques

Acesso a direitos, cuidados e prevencao em
saude durante a pandemia

Everton Pereira e Luna Arouca

COORDENAGAO DOS EQUIPAMENTOS
Biblioteca Popular Escritor Lima Barreto
Luciene Vieira de Andrade

Casa das Mulheres da Maré

Julia Leal e Mariana Aleixo

Casa Preta da Maré

Fernanda Vianna

Centro de Artes da Maré

Marcos Diniz e PG@mela Carvalho
Espaco Normal

Luna Arouca

Lona Cultural Municipal Herbert Vianna

Carlos Henrique Vieira da Cunha
Lucas Henrique Ferreira

COORDENAC[\O DE SETORES
Comunicaciao Institucional
Andréa Blum e Geisa Lino

Captacao de Recursos e
Relacionamento Institucional

Gisele Martins
Juridico
Nubia Alves

Nucleo de Pesquisas e
Monitoramento de Projetos (Nupem)

Bianca Polotto Cambiaghi
Operacional, Manutencao e Logistica
Rosemberg do Rozario Miranda
Administrativo e Financeiro

Cldudia Simone Bezerril

Recursos Humanos

Elisdngela Rangel Pereira

Compras

Jodo Barreto

EXPEDIENTE
RELATORIO REDES DA MARE 2021

Concepcao e Coordenacao editorial
Andréa Blum e Andreia Martins
Edicao

Andréa Blum e Luciana Bento
Producéo de Contetido

Luciana Bento

Revisao de Contetuido

Luiz Assumpcdo

Projeto Grafico e Diagramacao
Amapola Rios

Fotos

Douglas Lopes, Elisdngela Leite,
Patrick Marinho, Yasmin Velloso
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