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Apresentacao

Desenho de Thally da
Silva Mariano

Este livro apresenta os resultados do processo de avaliacdo e
monitoramento do projeto Vinculos Solidarios, desenvolvido pela
Redes de Desenvolvimento da Maré em parceria com a ActionAid
Brasil. Trata-se de um projeto social estruturado localmente com
apoio do sistema de captacdo de recursos da ActionAid, também
intitulado Sistema de Vinculos Solidérios.

Compreendida como uma a¢dao mobilizadora, essa iniciati-
va — além de resultar em impactos em varias partes do mundo
- traz para a Maré a oportunidade de desenvolver uma série de
atividades e projetos estruturantes, com grande potencial de
transformacao social. Dessa forma, mais do que uma maneira de
reunir recursos que possam impactar a vida de criancas e de seus
familiares, o projeto Vinculos Solidarios na Maré tem contribuido
de forma exemplar para a producdo de conhecimento sobre as
condi¢des de vida da populacao local, para a qualificacdo dos pro-
jetos sociais desenvolvidos pela Redes da Maré, além de outras
iniciativas. Trabalha-se, portanto, numa perspectiva coletiva com
foco na busca por alternativas e solucdes que representem efeti-
vas melhorias nas vidas dos moradores da regido.

Em meio a tantas atividades e reflexdes no percurso até aqui,
nao se pode perder de vista uma praticaimportante ao longo des-
se processo de mobilizacdo social que é a aplicacdo de metodolo-
gias de monitoramento e avaliacdo, desde o nascedouro da expe-
riéncia. Em um sentido estrito, por meio dessa pratica, é possivel
identificar resultados positivos, medidas a serem qualificadas e
desafios a serem enfrentados. Em um sentido macro, cumprem-
se 0s pressupostos ético-politicos da publicidade e transparéncia



sobre os trabalhos desenvolvidos por organiza¢gdes da sociedade
civil, especialmente as orientadas pela valorizacdo dos direitos
humanos e do desenvolvimento comunitario.

E desse esforco que resulta a presente publicacdo. O proces-
so de monitoramento e avaliacdo do Sistema de Vinculos Solida-
rios na Maré foi desenvolvido a partir de dois eixos: um qualitativo
e um quantitativo.

Assim, nas secdes | e ll, sdo apresentadas informacoes so-
bre as instituicdes responsaveis pelo projeto, a Redes da Maré e
a ActionAid. A secao lll traz uma reflexdo sobre o projeto sob a
6tica da ActionAid, explorando principalmente os pressupostos
conceituais e politicos que fundamentam seu Sistema de Vinculos
Solidarios para a arrecadacao de recursos e fundos. Por fim, a se-
cao IV apresenta uma avaliacdo por parte da Redes da Maré com
os resultados efetivos de sua metodologia de monitoramento,
contando com uma andlise a partir das percepgdes expressadas
pelos familiares de criancas inscritas no projeto, bem como sobre
dados quantitativos sobre essas criancas. Ao final dessa secéo, sdo
sistematizados os dados produzidos, de modo a desenvolver uma
reflexdo critica sobre o alcance e os desafios do projeto.

Uma boa leitura de dentro da Maré!
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[. Sobre a Redes de
Desenvolvimento
da Maré.

A Redes de Desenvolvimento da Maré é uma instituicao da so-
ciedade civil criada a partir de um longo processo de mobilizacao
de individuos de diferentes partes da cidade do Rio de janeiro, al-
guns com origem e outros com atua¢ao na Maré. A trajetéria social e
profissional desse coletivo é caracterizada por sua insercdao nos dife-
rentes campos das politicas sociais, tendo em comum o interesse de
trabalhar, de forma integrada e abrangente, com tematicas educacio-
nais, artisticas, culturais, ambientais e socioeconémicas, de seguran-
¢a publica, no ambito pdlis, especificamente em espacos populares.

A Redes da Maré nasce, entdao, com o propédsito maior de atuar
e pensar a Maré em uma perspectiva de longo prazo e em escala glo-
bal. Isto &, promover a constru¢ao de uma rede de desenvolvimento
sustentdvel através de iniciativas nos campos elencados acima, en-
volvendo diferentes atores sociais. Esses devem estar comprometi-
dos com a transformacgao estrutural da Maré, bem como em produzir
conhecimentos e ac¢des relativas aos espacos populares de modo a
interferir na légica de organizacao da cidade e contribuir para supe-
rar todas as formas de violéncia.

O eixo conceitual do trabalho é o desenvolvimento integrado
do espaco local, com a mobilizagdo do maior nimero de pessoas
para serem parte de um processo em espiral que se materializa a par-
tir dos desejos e do poder de mobilizacao da populagao. Nesse senti-
do, a mobilizacdo dos diversos agentes sociais, moradores ou ndo da
regiao, tem sido fundamental para a elaboracdo desse projeto que
tem se mostrado criativo, relevante, vidvel, duradouro e transforma-
dor de vidas em coletivo.
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Sttefany da Silva Motta
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II. Sobre a ActionAi

A ActionAid foi fundada em 1972 pelo empresario britanico Cecil
Jackson Cole como uma instituicdo de caridade, que originalmente se
chamava Action in Distress. No inicio, eram apenas 88 apoiadores aju-
dando 88 criancas na india e no Quénia a terem acesso a educacéo. Ao
longo dos anos, o foco do trabalho passou a ser o combate das causas
da pobreza ao invés de seus sintomas. Assim, comecgou-se a trabalhar
junto as comunidades para garantir o acesso aos direitos basicos: ali-
mentacao, moradia, educacao e igualdade. Acredita-se que, através do
fortalecimento das capacidades das pessoas em situacao de pobreza e
exclusao, elas podem conhecer e reivindicar seus direitos, tornando-se
individuos atuantes na mudanca de suas realidades.

Em 2003, foi lancada a ActionAid Internacional como uma coali-
zao de combate a pobreza em todo o mundo e, assim, sua sede passou
a ser na Africa do Sul - constituindo-se como a Unica organizacao in-
ternacional sem fins lucrativos com sede na Africa. Atualmente, o tra-
balho alcanca mais de 15 milhdes de pessoas em mais de 40 paises na
Africa, Asia e Américas. No Brasil, a ActionAid trabalha em 13 estados,
beneficiando mais de 300 mil pessoas. Além disso, a equipe brasileira
da ActionAid trabalha também com a equipe da ActionAid em Burun-
di, Etidpia, Guatemala, Haiti, Nigéria, Mocambique e Uganda para levar
ajuda aqueles que vivem em situacao de pobreza e tém seus direitos
humanos negados.

A ActionAid apoia solucdes locais de superacdo da pobreza. Nin-
guém melhor do que os moradores para dizer quais sao os problemas
de uma comunidade. Ninguém melhor também para soluciona-los. Na
ActionAid, acredita-se na capacidade das pessoas para superar a situa-
¢ao de pobreza em que vivem. Por isso, investimos em sua capacitacdo
e também em suas ideias.

13
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[II. Vinculos
solidarios na

perspectiva da
ActionAid.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS: A MOBILIZACAO PARA
O FORTALECIMENTO DAS COMUNIDADES E
ORGANIZACOES LOCAIS

O Sistema de Vinculos Solidarios é o principal mecanismo
de arrecadacéo de fundos da ActionAid para financiar os projetos
por ela apoiados em todos os paises em que atua. Tal finalidade,
por si s6, ja justificaria a mobilizacao de milhares de pessoas para
a implementacdo e a manutencao desse sistema ao longo dos
anos. Mas a experiéncia vivenciada pelas organizagdes locais e o
aperfeicoamento dos mecanismos de funcionamento do Sistema
tém mostrado que o resultado ultrapassa em muito a mera arre-
cadacao de fundos.

A ActionAid se estabeleceu no Brasil em 1998 e os primeiros
projetos comecaram a ser financiados pelo Sistema de Vinculos
Solidarios (SVS) a partir de 2000. As doagdes mensais arrecadadas
de doadores individuais na Europa, que faziam um vinculo com
criangas da regiao do projeto, vinham apoiar acdes de lutas por
direitos nas areas de seguranca alimentar, educacao, moradia, re-
forma agraria, entre outras.

Logo, as organizagdes locais com as quais a ActionAid tra-
balhava perceberam o potencial do SVS de mobiliza¢dao das po-
pulacées, uma vez que cada crianca precisava ser contatada duas
vezes por ano. Esse contato frequente oferecia oportunidades de



construcao de novas relagcdes entre as organizacgoes e as familias
participantes do projeto.

Este texto procura mostrar quais as potencialidades e os de-
safios que o SVS coloca em sua implementacdo e manutencao, e
quais os aprendizados adquiridos ao longo dos quase 15 anos de
sua existéncia no Brasil. Veremos como o SVS oferece a possibili-
dade de aprofundar a accountability entre as organizagdes locais,
ONGs, movimentos sociais e a prépria ActionAid; a oportunidade
de construcao da cidadania, empoderamento de agentes e cons-
trucao de espacos politicos para a luta por direitos coletivos; o
meio de empoderamento das mulheres e criancas e a promocao
de mudancas nas relacdes de poder na familia; a forma de trans-
feréncia de renda para fins publicos; o instrumento de valorizacdo
da dignidade e da autoestima das pessoas; a cooperacao solidaria
entre o Norte e Sul e a reconstrucao da cidadania no Norte; a pos-
sibilidade de fortalecimento dos movimentos sociais, como acéo
de base e como meio de mobilizacédo social para atuacao nas poli-
ticas publicas etc. Enfim, como o SVS pode ser reconhecido como
pratica de justica social.

Da mesma forma, o texto procura identificar os principais
desafios colocados para a consolidacao dessa forma de mobili-
zacao e captacao de fundos, especialmente no que diz respeito a
nao reproducao de praticas meramente de caridade e de assisten-
cialismo, de incentivo a passividade, de substituicao dos deveres
do Estado e de prestacdo de servicos comunitarios como fim e
Nnao como meio.

Ainda se pretende visualizar e reconhecer o trabalho reali-
zado pelas organiza¢des do Sul que estdo vinculadas as criangas,
e os seus rebatimentos no Norte, onde estao vinculados os doa-
dores, em relacao a dimensdes como a conservacao da dgua e da
biodiversidade, bem como de outros impactos positivos para o
meio ambiente.

17
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2. VINCULOS SOLIDARIOS: A MOBILIZACAO
DE RECURSOS FINANCEIROS E A TRANSFERENCIA
DE RENDA PARA FINS PUBLICOS

O SVS é um mecanismo de arrecadacao de fundos através
do qual a ActionAid consegue recursos para apoiar projetos na
Africa, América Latina, Asia e Caribe. Esse sistema se caracteriza
como um fluxo regular de recursos que permite o planejamento
e a execucao de atividades em longo prazo e vem sendo utilizado
ha mais de 40 anos em mais de 40 paises, dentre eles o Brasil.

Isso demonstra um éxito para a ActionAid, mas também re-
vela um aprendizado processual que demanda uma constante
reflexao sobre as possibilidades de sua utilizacdo para finalidades
que extrapolem a mera captacdo de recursos e sua transferéncia
de paises desenvolvidos para as populagdes empobrecidas dos
paises subdesenvolvidos e/ou em desenvolvimento. Em anos
mais recentes, a captagao tem sido feita dentro dos préprios pai-
ses onde os projetos sao executados, como é o caso do Brasil e da
india. Nesses paises, a transferéncia de renda se da entre camadas
da propria populacao, além de parte dela ser canalizada para fi-
nanciar projetos em outros paises subdesenvolvidos.

O SVS é uma real possibilidade de transferéncia de recur-
sos para fins publicos, quando os projetos locais implementam
atividades produtivas e sociais voltadas para a coletividade das
comunidades envolvidas. Em varios paises, como os citados no
paragrafo anterior, o SVS tem sido muito debatido e tem instiga-
do as organizacdes locais e as diversas equipes da ActionAid a
pensarem outras possibilidades.



3. SISTEMA DE VINCULOS SOLIDARIOS COMO PROMOTOR
DA ACCOUNTABILITY ENTRE AS ORGANIZACOES PARCEIRAS
E DENTRO DELAS

E certo que o SVS é a principal forma de captacao de recursos,
em que um doador se vincula a uma crianca da area do projeto
local de desenvolvimento e passa a fazer uma contribuicdo regular
para a ActionAid, que, em contrapartida, assume o compromisso
de manter esses doadores informados sobre o impacto do projeto
na area.

Porém, as organizacdes brasileiras estdao aprofundando um
debate cujo foco principal é entender que qualquer forma de mo-
bilizacdo de recursos é uma acao politica, gerando uma necessi-
dade de aprofundar o significado da cooperacao internacional e
dentro dela, do SVS, e até gerar novos significados que considerem
a exclusao social como parte de um sistema global. Esse esforco é
no sentido de fazer com que os doadores compreendam as rela-
¢oes entre ricos e pobres, identificando o debate sobre as causas
da pobreza/riqueza.

No processo de preparacao das familias das criancas para a
implantacdo do SVS, a ActionAid e suas organizacbes parceiras
sempre procuram responder as perguntas sobre a procedéncia dos
recursos utilizados para a execucao dos projetos, aproveitando a
oportunidade da discussdao do SVS para aumentar a transparéncia
sobre os projetos e recursos administrados pelas respectivas orga-
nizagoes. A desconfianca das familias é enfrentada de forma propo-
sitiva e positiva, no sentido de ampliar a discussao sobre os fundos
captados para a promocao do desenvolvimento das comunidades
e também para o fortalecimento das organizag¢des locais.

Assim, as familias se sentem participantes das atividades do
SVS e também se tornam conscientes de que sua participacao
aumenta a possibilidade de captacdo de recursos, tendo um co-
nhecimento claro de que sem elas ndo seria possivel a existéncia
do sistema. Por isso, vem aumentando gradativamente o nivel de
intervencao dos pais nas proposicdes e na participagao correspon-
savel nas atividades do projeto.

19
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4.VINCULOS SOLIDARIOS: CONSTRUCAO DA CIDADANIA
E PRATICA DE JUSTICA SOCIAL

As experiéncias em curso no Brasil apresentam uma conota-
¢ao politica ao trabalhar a no¢ao de direitos humanos tanto nos
projetos de desenvolvimento local, como nas atividades especifi-
cas do Vinculos Solidarios. A estratégia da ActionAid Brasil versa
claramente sobre essa opcao.

Em todos os projetos, o trabalho é destinado para grupos ou
organizagdes em situacao de exclusao, especialmente os origina-
das a partir das desigualdades de género, raca e etnia, investindo
no empoderamento dos grupos e das organizacdes, procurando
mudar suas realidades nas diversas dimensodes (social, cultural,
econdmica e ambiental).

A adocdo do SVS vem colocando para as organizacdes brasi-
leiras, que sao executoras, que é possivel ampliar a solidariedade
entre as familias de uma mesma comunidade, quando os benefi-
cios gerados pela captacao de recursos chega para a comunida-
de como um todo, ou para um conjunto de comunidades e até
de todo um municipio. Assim, todas as familias participantes do
projeto sdo beneficiadas, independentemente de terem criancas
vinculadas ou ndo. Isso é uma demonstracao pratica da aplicacao
da natureza solidaria que séo os Vinculos.

Varios exemplos de parceiros da ActionAid demonstram cla-
ramente que ha uma real possibilidade de executar as atividades
do SVS trabalhando as questdes do acesso aos direitos humanos
numa perspectiva abrangente. Mesmo nos casos em que os con-
teudos relativos a questdo da organizagdo, das politicas publicas
e dos direitos coletivos ndo estejam ainda sendo trabalhados com
as criancas e as mulheres, o amadurecimento do SVS e os des-
dobramentos dos temas trabalhados demandam um tratamento
nesse sentido.

Um limite demonstrado se refere ao tempo destinado a ati-
vidade especifica. Se por um lado, é bem pesado realizar esse tipo
de atividade duas vezes por ano em cada comunidade ou bair-
ro, pode-se arriscar a dizer que se essas atividades ndo estiverem



bem conectadas com as demais, se perdem no meio de outros
temas e outras acdes. Ha que se fazer um esforco para integrar as
atividades a dinamica da prépria comunidade, das organiza¢des
e das articulacbes regionais.
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5.VINCULOS SOLIDARIOS: O EMPODERAMENTO DAS
MULHERES E DAS CRIANCAS E AS MUDANCAS NAS
RELACOES DE PODER NA FAMILIA

Se, por um lado, o SVS gera varias obrigacdes para as orga-
nizacdes locais e para as familias das criancas vinculadas, a ativi-
dade voltada para a elaboracdo das mensagens a serem enviadas
para os doadores é uma grande oportunidade para a mobilizacao
e desenvolvimento das préprias comunidades.

Da mesma forma, quando os projetos locais trabalham com
grupos focais de mulheres, possibilitam que elas superem o seu
lugar histérico de exclusao ao estimularem sua participacao das
diversas formas de controle social, como os conselhos locais de
desenvolvimento.

Em vdrias organizacbes parceiras, a estratégia adotada esta
fundamentada na crenca de que o investimento realizado com as
criangas é a construcdo do elo com o futuro. Trabalhar a familia
como um todo é uma perspectiva de acreditar que o bem-estar
da familia gera o bem-estar das criangas.

A familia tem participacdo tanto no momento de inscricao
e selecdo das criangas a serem vinculadas, bem como no planeja-
mento, execucao e avaliacdo das atividades realizadas.

No dia das atividades com as criancas, sempre é trabalhado
um tema que tem relagao direta com os trabalhos realizados pelos
pais e/ou pelas organizacdes que estdo envolvidas nos projetos.
E um dia de reflexao, de forma descontraida, sobre temas impor-
tantes como o valor da dgua, das arvores, sobre a terra ou sobre
0 meio ambiente como um todo. Nas areas urbanas, a reflexao é
sobre o direito a moradia digna, os espacos urbanos, seguranca
publica, saneamento e lazer.

Pode-se afirmar que hd uma valorizacdo dessa atividade por
parte das criangas participantes e que as mesmas exercem um
protagonismo proprio. Com as atividades realizadas, as criancas
tém maior conhecimento sobre a sua comunidade, com seus
problemas e suas potencialidades. Geralmente, com algumas ex-
cecdes, sao as maes que acompanham os filhos e as filhas nessa
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Desenho de
Wellington da

Silva Avelino

atividade. Se por um lado, é uma possibilidade concreta das mu-
Iheres estarem presentes em atividades que debatem temas im-
portantes, hd que se analisar as causas da pouca participagao dos
pais (homens) e procurar avancar nessa participacao, pois sé as-
sim se cumpre a finalidade de trabalhar a familia como um todo.

Da mesma forma, com uma maior participacdo dos homens
adultos nas atividades obrigatérias do SVS, isso poderia constituir
um belo espaco para gerar um debate democratico sobre as rela-
¢Oes de poder no que diz respeito as desigualdades de género e
geracionais.




6. VINCULOS SOLIDARIOS COMO ACAO DE BASE E COMO
MEIO DE MOBILIZACAO SOCIAL PARA A ATUACAO NAS
POLITICAS PUBLICAS

O SVS reforca a estratégia de atuacdo das organizagdes
parceiras nas politicas publicas, o que é uma estratégia de acédo
compartilhada com suas organizacdes de base, especialmente
sindicatos e associacdes de moradores. Todas as decisdes sobre
as atividades do SVS envolvem os lideres comunitérios e alguns
pais. Para as liderancas comunitdrias, esse trabalho gera um forta-
lecimento das comunidades que, por sua vez, tém um rebatimen-
to direto no fortalecimento das organizacdes, nos seus diversos
niveis. Isso é decorrente de uma maior participacdo das familias
no trabalho, do estreitamento na relacdo entre as organizacdes
sindicais e as organizacdes de base e as familias.

Para os sindicatos, associacdes de moradores e liderancas
locais, as atividades do SVS podem ser uma importante porta de
entrada para o seu trabalho e sua presenca nas comunidades e
bairros. Essa rede informal transforma-se em instrumento funcio-
nal de mobilizacdo, tornando mais eficaz a convocacao para atos
publicos e outras atividades de pressao sobre o poder publico vi-
sando a conquista de direitos.

Para a juventude, as atividades do SVS funcionam como
instrumento de animacdo para sua acdo e tém possibilitado um
investimento na formacado de novas liderancas, que atuam jun-
tamente com as liderancas atuais, articulando, planejando e re-
alizando as atividades nas comunidades. Como essa estratégia
demanda momentos de formacao para as liderancas, na verdade,
elas nao ficam apenas preparadas para atuar no SVS, mas também
para todo o trabalho de mobilizacdo comunitaria.

Decorridos esses anos de experiéncia no SVS, as organi-
zagOes parceiras da ActionAid voltam-se agora para um inves-
timento na mudanca das politicas de educacédo, no sentido de
envolver a escola nas atividades dos Vinculos e gradativamente
gerar uma influéncia para que a mesma adote a perspectiva de
educacao contextualizada, em harmonia com o ambiente em que
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as criancas e adolescentes estdao sendo formados. As atividades
do SVS, além de oferecerem conteudos que se adequam ao cur-
riculo escolar, podem possibilitar instrumentos de afericdo do
aprendizado das criancas e avaliacdo do nivel de alfabetizacéo.
As mensagens das criancas aos seus doadores, pela regularida-
de e frequéncia de sua coleta, podem se tornar um manancial de
informacdes para pressionar as autoridades governamentais por
melhorias na educacao.

Desenho de Lorena

Oliveira da Silva




7.VINCULOS SOLIDARIOS E COOPERACAO SOLIDARIA ENTRE
O NORTE E O SUL E ENTRE CLASSES SOCIAIS

Da parte da ActionAid, hd uma necessidade de estabelecer novas
formas de relagées entre os doadores e as criancas e familias vincu-
ladas para que, através de uma comunicagao eficiente, seja possivel
avancar a compreensao dos doadores sobre a perspectiva de empo-
deramento em substituicdo a mera pratica de servicos sociais basicos.

Atualmente, entende-se o SVS como uma espécie de rede,
onde podem ser identificados pelo menos quatro atores: doadores,
ActionAid, parceiros e comunidade. Partindo da constatacdo de que
muitas pessoas doadoras (principalmente as dos paises europeus) nao
conhecem a realidade das condicdes de vida nas areas dos projetos,
as mensagens das criancas e os relatérios da comunidade e outras
formas de comunicacao do SVS abrem uma real possibilidade para
que um numero significativo de pessoas conheca mais a realidade das
criancgas vinculadas.

Esse conhecimento pode contemplar tanto o conhecimento ao
nivel da familia, da comunidade, da regido de atuacdao, bem como da
realidade geral do pais. A partir desse melhor e maior conhecimento,
ha uma possibilidade de participacdao mais efetiva e ativa no empode-
ramento das popula¢ées beneficiadas, bem como da populagao doa-
dora, gerando ou ressignificando o conceito de solidariedade e de sua
aplicacdo na prética de cooperacao.

Da mesma forma, as mensagens e outras formas de comunica-
cao entre as familias devem contemplar a diversidade de formas de
luta por direitos e por justica, conhecer as particularidades dos parcei-
ros e a importancia dos movimentos sociais na luta contra a pobreza.
Assim como visualizar e reconhecer o trabalho realizado pelas organi-
zagoes do Sul, que tém rebatimentos no Norte, como a preservagao
da dgua e da biodiversidade, bem como de outros impactos positivos
para o meio ambiente, que sao conteudos de interesse global.

No geral, a intencdo é tornar os doadores ndo apenas parceiros
da ActionAid, das familias e das criangas, mas também parceiros mais
préximos na forma de pensar e agir na luta contra a pobreza.
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8. PROJETO-PILOTO DE INTEGRACAO ENTRE PROGRAMAS
E VINCULOS SOLIDARIOS: UMA EXPERIENCIA NA REDES
DA MARE

Em abril de 2011, os parceiros locais da ActionAid Brasil reu-
niram-se no Il Encontro de Parceiros sobre Vinculos Solidarios.
O encontro tinha como um de seus objetivos “socializar e trocar
experiéncias e aprendizados sobre as metodologias, dinamicas e
estratégias utilizadas pelas organiza¢des parceiras na gestao do
Sistema de Vinculos Solidarios, especialmente no que se refere ao
fortalecimento das acdées em prol da conquista de direitos para
as pessoas empobrecidas”. O desejo de aproximar o Sistema de
Vinculos Solidérios e as atividades de programas, gerando maior
integracdo entre essas duas dimensodes de trabalho da organiza-
¢ao, ndo é recente.

Em abril de 2013, as equipes de programas e Vinculos reuni-
ram-se e avaliaram a necessidade de desenvolver uma metodo-
logia que garantisse essa integracdao. Assim, o presente projeto-
piloto foi pensado a luz do desejo de que os Programas Locais de
Direitos desenvolvam o trabalho de Vinculos para além de sua di-
mensao instrumental, percebendo as potencialidades do sistema
e garantindo que o mesmo seja implementado a partir de uma
abordagem baseada em direitos.

O primeiro didlogo que tivemos com a Redes sobre a inte-
gracao entre Vinculos e programas foi ainda em maio de 2013 e
tinha como principal objetivo apresentar a proposta do projeto-
piloto para fortalecer as atividades de Vinculos e definir estraté-
gias conjuntas diante dos desafios postos pela operacionalizagao
do Sistema de Vinculos.

O desenvolvimento dessa metodologia de trabalho para in-
tegracdo entre as atividades de Vinculos e programas é essencial
para fortalecimento da parceria e das acées desenvolvidas pelos
parceiros. Em 2012, iniciamos junto com os parceiros um processo
de revisao e fortalecimento das parcerias locais através da cons-
trucao dos Planos Locais de Direitos (PLDs) e de uma abordagem
baseada na luta por direitos. Esse processo também tem possibi-



litado uma discussao sobre o fortalecimento da implementacao
do Sistema de Vinculos Solidarios com essa abordagem baseada
em direitos. Ou seja, tal processo tem possibilitado uma reflexao
interna entre as equipes de vinculos e de programas.

O processo de coleta de mensagem deve estar integrado
aos programas estratégicos e aos temas desenvolvidos pela or-
ganizagao parceira. A implementacao de Vinculos Solidarios tam-
bém estaria articulada a um constante e regular acompanhamen-
to das familias e criancas dos territérios onde sao implementadas
as acdes dos parceiros, funcionando como um instrumento de
monitoramento de politicas sociais e também como instrumento
de mobilizacdo para a luta por direitos. A partir dessa integracao,
0 SVS pode ser um instrumento de monitoramento da qualidade
da implementacao dessas politicas, avaliando como as mesmas
chegam aos mais pobres, como é o alcance dessas politicas e pro-
gramas e como as pessoas em situacdo de pobreza as percebem.

Por isso a importancia do Sistema de Vinculos ser compre-
endida por todos da organiza¢do parceira. De ser apropriado pela
organizacdo como instrumento estratégico para acdes de pro-
gramas desenvolvidas pelos parceiros e de ser apropriado pelas
familias e criangas vinculadas, compreendendo o sentido, a trans-
paréncia e a finalidade desse sistema e da coleta de mensagem.
Nesse sentido, reforcamos também a importancia de estarem
integradas e engajadas diretamente as a¢des desenvolvidas pe-
los parceiros, compreendendo que a luta por direitos perpassa
a consolidacao de uma rede de pessoas de sujeitos de direitos,
apoiadores, ativistas e que essas familias mobilizadas sdo essen-
ciais para consolidacdo dessa rede.
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9. MEDIDAS ADOTADAS PARA O FORTALECIMENTO DO
SISTEMA DE VINCULOS SOLIDARIOS

- Propiciar maior intercambio entre as organizacdes e a ActionAid
na discussao politica sobre o Vinculos Solidarios, especialmente
0s parceiros que atuam ha mais tempo com o SVS e os que estao
comecando mais recentemente.

« Procurar um envolvimento das escolas e dos profissionais da
area de educacéo, tanto nas atividades especificas para a manu-
tencao dos vinculos, como naquelas correlatas: debates sobre
origem e acesso aos fundos; planejamento dos temas e ativi-
dades de mobilizacdo mais geral, como atos publicos. A escola
formal é o local de reproducado ou nao dos preconceitos con-
tra as atividades realizadas pelas comunidades e de suas lutas
por direitos.

« Buscar maior envolvimento de todas as familias, pois mesmo
favorecendo mais as criancas e as mulheres, pode-se gerar um
risco de reproduzir as desigualdades de género nas préprias
atividades. Essa maior participacdo deve ser articulada ou pro-
movida pela escolha dos temas a serem trabalhados com as
criancas, que poderdo aproximar mais os interesses delas, dos
pais e das organizacdes envolvidas.

- Usar o momento de planejamento das atividades especificas
para os Vinculos para a reflexdo sobre as questdes ambientais,
de género e de geragdo. Ha que se investir um pouco mais no
protagonismo das criancas e das mulheres nesse momento.

« Compartilhar a escolha dos temas a serem trabalhados nas ati-
vidades do SVS entre todas as partes envolvidas, procurando
uma flexibilidade para adequar os diversos interesses. Ha pos-
sibilidades concretas para a realizacao desse debate nas comu-
nidades envolvidas e esse é um campo que pode aproximar a
relacdo entre doadores e criancas/familias vinculadas. Também



ha que se repensar o planejamento de temas para os trés anos,
adotando algum meio que garanta uma revisao ou readequacao
dos mesmos, a partir das dinamicas e do desenvolvimento dos
projetos locais.

Investir mais na sistematizacdo sobre as condi¢des de vida das
familias e as mudancas estabelecidas a partir do apoio gerado
pelo Vinculos Solidarios. Essa sistematizacdo pode fazer parte
das avaliacdes de impacto e deve constar nos relatérios para os
doadores. Outra forma importante de registro é o video mos-
trando as atividades de projeto com as familias e as atividades
com as criancas.

Procurar gradativamente ampliar a participacao dos doadores
no processo de vinculos, no sentido de construir uma nova cul-
tura de cooperacao entre o Norte e o Sul e entre as classes so-
ciais, em que haja uma superacdo ou diminuicdo da perspectiva
individual e assistencial para uma perspectiva mais coletiva e
mais politica.

Tentar influenciar a opinido dos doadores sobre a luta por direi-
tos e a politizacdo da relacdo entre doadores e beneficiados pela
doacdo. Esse é um processo que precisa ser cuidadosamente
pensado e planejado, pois as diferencas de realidades colocam
obstaculos estruturais para essa finalidade.

Aproximar a concepcao do trabalho de empoderamento das
estratégias de recrutamento de novos doadores, visando a um
envolvimento mais politico dos doadores na Rede (Sistema) de
Vinculos Solidérios. Essa aproximacdo ndao pode desconsiderar
o investimento a ser feito para a integracdo cada vez mais siste-
matica das atividades de vinculos com o trabalho mais geral dos
projetos, bem como cuidar do recrutamento e da alimentacédo
continua dos doadores com informacgdes de interesse, num con-
texto de competitividade na captacdo de recursos, inclusive na
categoria de doacao individual.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS: SOBRE A PARCERIA COM
A ACTIONAID E O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
VINCULOS SOLIDARIOS

A Redes de Desenvolvimento da Maré e a ActionAid man-
tém uma relacdo de parceria desde 2009, quando esta buscou
a Redes com o intuito de ampliar o alcance de suas a¢des para
localidades urbanas como a Maré. Com atuacgodes distintas, mas
historicamente reconhecidas como instituicbes que atuam no
campo da diminuicdo da pobreza e da desigualdade, por um
lado, e na garantia de direitos, por outro, a aproximagao des-
sas organizacdes representa a possibilidade de se instituirem
na Maré experiéncias inovadoras de impacto na realidade local.
Desde a perspectiva da Redes, a aproximacao com a ActionAid
traz a possibilidade de fortalecer suas agées por meio de uma
importante captacao de recursos que permite ndo apenas o fi-
nanciamento de projetos pontuais, mas a manutencao de acdes
estruturantes para a Maré. Por parte da ActionAid, a Redes re-
presenta a possibilidade de aplicacdo dos recursos que recruta
internacional e nacionalmente, de modo a impactar diretamente
a vida da populacgao local.

De fato, a troca estabelecida entre essas instituicdes e a con-
vergéncia de suas missdes ético-politicas deram origem a novas
possibilidades de impacto social e acdo mobilizadora local. E a
partir dessa parceria que se desenvolvem projetos que atendem



a demandas locais por transformacgdes sociais amplas e que im-
pactem efetivamente as vidas das pessoas que moram na regiéo.

Apresentados ao Sistema de Vinculos Solidarios da ActionAid,
coube a Redes desenvolver formas de acdo que convergissem
com sua trajetéria e com sua forma prépria de se relacionar com
a populacéo local. Nesse sentido, foi enfocada a perspectiva do
impacto social e coletivo, buscando evitar formatos assistenciais
do mero ‘apadrinhamento’ de criancas. A oportunidade foi apro-
veitada no sentido de se mobilizar a populacao local para o enga-
jamento em determinadas causas que beneficiariam a Maré como
um todo. Assim, o projeto se estruturou na Redes da Maré por
meio de uma coordenacdo especifica, uma equipe de articulado-
res locais e de pesquisadores para o monitoramento e avaliacao
do projeto ao longo de seu funcionamento.

O desafio inicial foi sensibilizar as familias das criancas que
ja tinham vinculos com a Redes, estando inseridas em alguns de
seus projetos e oficinas. A proposta se materializou num processo
de inscricdo e registro dessas criancas, para que fossem apresen-
tadas a um conjunto de doadores do Sistema de Vinculos Soli-
darios. Assim, do ponto de vista metodolégico, manteve-se uma
abordagem junto as familias, dando reconhecimento ao trabalho
de mobilizacdo dos moradores ja em curso ao longo da trajetdria
da Redes. O foco foi o fortalecimento de uma ideia de ‘rede am-
pliada; para além da prépria Redes da Maré, a partir das conexdes
viabilizadas por meio da ActionAid.

O segundo passo tem sido a implementagdo de uma estra-
tégia de “busca ativa” em diversas regides da Maré por criancas
de até 12 anos que possam ser vinculadas ao projeto. Essas bus-
cas tém sido orientadas por indicadores sociais levantados pelo
Censo Maré', que sinalizam suas diferencas regionais em termos

1 O Censo Maré é uma iniciativa da Redes da Maré em parceria com
o Observatério de Favelas, com apoio da ActionAid, Fundacao Ford e Banco
de Desenvolvimento da América Latina - CAF. Este projeto é composto por
trés acdes: a atualizacdo da base cartografica (incluindo um Guia de Ruas),
um censo de empreendimentos econdmicos e um censo domiciliar da Maré.
Os censos consistem em um amplo levantamento de informacdes sobre o
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de acesso a servicos, a politicas e a projetos sociais, assim como a
distintas condicdes de infraestrutura, entre outros aspectos. Por-
tanto, a partir do mapa social da Maré, que referencia geografica-
mente os indicadores sociais locais, vém sendo promovidas mobi-
lizacbes por meio de ‘visitas domiciliares’ por parte de equipes de
articuladores locais da Redes, iniciando-se pelas areas mais em-
pobrecidas ou com menos acesso a servicos, politicas e projetos
sociais. A perspectiva é de se conseguir alcangar criangas que nao
tém alternativas de politicas publicas e projetos sociais; que con-
vivam com que vivem em situacdao de vulnerabilidade; e/ou em
contextos de dificuldade de acesso a seus direitos. A expectativa é
transformar esses quadros de desigualdade e violacdo de direitos.

O contato dos articuladores locais as casas de familias com
criangas acontece com o intuito de identificar a situacdo escolar
dessas criancas, prestar eventuais orientacdes as familias, sensi-
biliza-las para o engajamento junto ao Sistema de Vinculos Soli-
dérios e, nos casos em que ha acordo, proceder a inscricdo das
criangas para o acesso as mais diversas atividades promovidas
pela Redes. Assim, ao serem mobilizadas as familias, suas crian-
cas passam a estar vinculadas as acdes da Redes (como oficinas e
demais projetos). Com isso, passam a ter acesso a um conjunto de
possibilidades que potencialmente as beneficia em qualidade de
vida, acesso a educacao e a direitos.

Em contrapartida, através do envolvimento de mais criancas,
o principal ganho é considerado o coletivo, na medida em que a
Redes da Maré consegue levantar recursos para desenvolver no-
vas agoes e projetos estruturantes para transformacdes sociais
na Maré. Sao considerados ‘projetos estruturantes’ aqueles dire-
cionados a questdes sociais amplas, especialmente no que tange a
desigualdade social. A cada ano, a parceria com a ActionAid permi-
te uma reflexdo institucional sobre quais projetos serdo prioriza-

numero de habitantes e sua origem geogréfica, a composicao das familias, as
caracteristicas da populacdo e de suas redes de insercdo social, as condi¢cdes
de habitacao e as atividades economicas existentes, entre outros aspectos
demograficos e econdmicos (ver: http://redesdamare.org.br/?p=2340).



dos com os recursos financeiros levantados - sejam campanhas,
acoes de conscientizacdo sobre direitos, entre outras.

O proéprio Censo Maré é um importante produto dessa par-
ceria: uma iniciativa conjunta inovadora de diagnéstico da reali-
dade sociodemografica da Maré para orientar a qualificacdo das
acoes locais. Foi por meio do Sistema de Vinculos Solidarios da
ActionAid que se viabilizou sua implementacdo. Compreende-se
que com a valorizagao da producao de um conhecimento local,
com o foco na apresentacdo de alternativas e solucdes que repre-
sentem efetivas melhorias para as condi¢des de vida dos mora-
dores, os resultados do censo tém grande potencial de impacto
sobre desenhos dos projetos sociais e politicas publicas hoje em
implementagao na Maré.

Como se vé, por meio do Sistema de Vinculos Solidarios, di-
versas agoes sao desenvolvidas. Por esse motivo, na perspectiva
da Redes, o Vinculos Solidarios é fundamentalmente um proje-
to de mobilizacao social, isto é, a mobilizacdo da populacao local
para participar de uma proposta de construcoes e transformacoes
estruturantes para a Maré. Trata-se de um processo de longo pra-
z0, cujo principal desafio consiste em mobilizar e engajar cada vez
mais pessoas, para que compreendam que pequenas iniciativas —
vinculos individuais estabelecidos - tém o potencial de contribuir
para esse quadro maior que promove melhores condicées de vida
na Maré.
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2. SOBRE A PERCEPCAO DOS RESPONSAVEIS DE CRIANCAS
INSERIDAS EM ATIVIDADES DAS REDES DA MARE COM O
VINCULO SOLIDARIO.

A avaliacao é um instrumento importante para qualquer ins-
tituicdo preocupada com a qualidade e pertinéncia do trabalho
que desenvolve. Ela pode ser realizada pelos préprios membros
da instituicao e também pelas pessoas atingidas pelas atividades
da mesma. Pensando nisso, a Redes buscou conhecer as opinides
e compreensdes dos responsaveis por criangas inseridas nas ativi-
dades oferecidas pela instituicao a respeito do trabalho realizado
e sobre a parceria com a ActionAid.

Para isso, foram realizados trés grupos focais? com alguns
pais e responsdaveis por criancas. Os grupos foram realizados nos
dias 10, 2 e 15 de outubro de 2013 e contaram, ao todo, com a
presenca de 18 responsdveis, entre maes, pais e avos de criancas
que realizam ou ja realizaram alguma das atividades oferecidas
pela Redes®.

Sobre a dinamica conduzida nos grupos realizados, inicial-
mente, eram apresentados seus objetivos. Em seguida, as pessoas
presentes eram convidadas a se apresentar. Na sequéncia, inicia-
vam-se as discussdes em grupo, a partir de questdes norteadoras
previamente elaboradas, que buscaram conhecer a opinidao dos
pais sobre o trabalho da Redes, o nivel de entendimento sobre

2 “[...] o grupo focal representa uma técnica de coleta de dados que,
a partir da interagao grupal, promove uma ampla problematiza¢cdo sobre um
tema ou foco especifico”. Trata-se de técnica de entrevista em grupo desen-
volvida para identificar percepg¢des, ideias, concepcdes e sentimentos, dos
participantes sobre determinada tematica, objeto ou produto. (Cf. BACKES,
D.S.; COLOME, J.S.; ERDMANN, R. H.; LUNARDI, V. L. Grupo focal como técnica
de coleta e andlise de dados em pesquisas qualitativas. In: O Mundo da Sau-
de. Sdo Paulo: 2011, 35(4), p. 438).

3 Entre as atividades realizadas pelos responsaveis, encontram-se:
cursos de idiomas, cursos preparatorios para concursos escolares, aula de
danca, oficina de audiovisual, entre outras atividades educativas e artisticas.



fontes e formas de financiamento de suas atividades e, também,
sobre o que eles conheciam da parceria com a ActionAid.

Importante destacar que, em ambos os grupos, foram utili-
zados termos de consentimento* para a participagao dos envol-
vidos, de maneira a estabelecer os parametros éticos para a utili-
zac¢ao dos dados obtidos nos grupos. Diante dos esclarecimentos
prestados a respeito, nenhum dos participantes se opds a parti-
cipar. Os termos foram, portanto, assinados por todos os partici-
pantes e pelos profissionais da Redes que conduziram os grupos.

Outro destaque importante diz respeito as estratégias utili-
zadas para a escolha dos participantes dos grupos. Num primeiro
momento, a proposta consistiu na realizacdo de diferentes gru-
pos. Um que mobilizasse responsdveis e familiares mais partici-
pativos, sempre presentes na Redes quando solicitados; outro
que focaria na participacao de pessoas menos presentes que as
primeiras e que, por diversos motivos, nunca mantiveram contato
muito préximo com a instituicdo. Buscou-se realizar essa diferen-
ciacdo de forma a contemplar diferentes opinides e visdes sobre
o trabalho da Redes.

O quérum de participantes em cada um dos grupos pode
ser considerado expressao dessa relacdo dos responsdveis e fa-
miliares com a Redes, uma vez que, no grupo de participantes
considerados mais préximos a instituicdo, o nimero de pessoas
presentes foi maior do que no segundo grupo. Como o nimero
de participantes em ambos os grupos nao atingiu a expectativa
inicial e, buscando contemplar a maior variedade possivel de opi-
nides, decidiu-se pela realizacdo do terceiro grupo. Para a parti-
Cipagdo nesse grupo, os convites para responsaveis e familiares
pelos alunos foram feitos de forma mais aleatoria — desconside-
rando a distin¢do inicialmente definida entre responsaveis mais
ou menos participativos.

4 O modelo de Termo de Consentimento utilizado encontra-se
em anexo.
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2.1 Discussoes Realizadas nos Grupos

No que diz respeito a opinido dos participantes sobre o traba-
Iho da Redes, principalmente com relacdo as demandas apresenta-
das pelos moradores, o trabalho da instituicao foi avaliado positi-
vamente. Foi considerado que as atividades oferecidas, sobretudo
aquelas relacionadas ao eixo de educacao da instituicdao, tém a pos-
sibilidade de operar transformacdes na vida das pessoas e, a esse
respeito, alguns exemplos foram relatados.

Por outro lado, foram manifestadas criticas relacionadas a én-
fase dada ao publico jovem na maior parte dessas atividades. Se-
gundo alguns participantes dos grupos, poderia haver maior espaco
para a participacao de pessoas mais velhas nas atividades educati-
vas, tais como cursos preparatdrios para os concursos escolares e
cursos de qualificacdo profissional.

Ainda a esse respeito, no que se refere ao publico alvo das ati-
vidades oferecidas pela Redes, também foi sugerida maior oferta de
atividades para as criancas pequenas, pois a maioria delas privilegia
a faixas etdrias a partir dos 12 anos de idade. Um exemplo dessa
opinido encontra-se na fala da seguinte participante:

Acho que as crian¢as menores precisam. Existem coisas
que tém que comegar com os pequenininhos. A questdo da
conscientizagdo, a questdo da socializacdo, a questdo da
cultura... Tem coisas que depois de certa idade é muito dificil
vocé conseguir criar uma consciéncia. Entéo, eu sinto falta
de uma coisa para os menores. Se quer fazer uma mudanga

mesmo, tem que comec¢ar dos pequenininhos.

Também houve queixas com relacdo ao numero de vagas
nas atividades oferecidas, principalmente para o curso de infor-
mdtica, no qual alguns dos presentes informaram ja ter pleitea-
do vaga, sem sucesso, tendo “desistido”. Outra observacao feita
pelos participantes refere-se a divulgacao do trabalho da Redes
que, na opinidao de alguns deles, é precéria, dificultando o co-



nhecimento de alguns moradores sobre as iniciativas das quais
poderiam usufruir.

Com relacdo as mudancas provocadas na vida das pessoas, con-
forme ja sinalizado, de acordo com as manifestagdes dos participan-
tes, elas se dariam ndo apenas no campo objetivo da vida, na medida
em que colaboram efetivamente para o processo de inclusdo em es-
colas de qualidade e na universidade publica, por exemplo, mas tam-
bém no campo subjetivo, para “ver o mundo diferente’, “uma nova
visdo da comunidade’, como afirmou uma das participantes.

Sobre a qualidade das atividades oferecidas, algumas pessoas
presentes indicaram considerar o ensino oferecido na Redes superior
ao das escolas nas quais seus filhos encontram-se inseridos. A quali-
dade do trabalho e dos profissionais envolvidos, de maneira geral, foi
positivamente ressaltada pelos participantes. Salientaram, ainda, a
importancia de poderem contar com um local onde deixar seus filhos
no contraturno escolar.

A respeito das formas através das quais a Redes sustenta suas
atividades, as compreensdes apresentadas pelos participantes fo-
ram diversas. Muitos afirmaram, de maneira genérica, que a Redes
conta com “parceiros”, mas ndao apresentaram muita clareza sobre
quem ou O que sao esses parceiros e como essas parcerias se esta-
belecem efetivamente.

Também foram recorrentes as compreensdes de que o trabalho
da Redes se sustenta a partir da atuacao de pessoas de “boa vontade”,
que querem o “bem”. Entre os possiveis parceiros mencionados por
alguns dos presentes foram empresarios, a Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro e até a associacdo de moradores.

No que se refere mais especificamente a parceria junto a Ac-
tionAid, prevaleceu, entre os participantes, o desconhecimento
sobre a instituicdo. Entretanto, a medida que foram dadas breves
explicagdes sobre a forma através da qual se estabelece a parceria
da ActionAid junto a Redes, algumas pessoas foram identificando
ja terem ouvido falar a respeito, em algum momento, em fungdo da
relacdo dos seus filhos com o Sistema de Vinculos Solidarios. Alguns
responsaveis identificaram, ainda, relacdo com os registros fotogra-
ficos feitos de seus filhos e dos desenhos e cartas que elaboram.
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2.2, Reflexdes sobre a percepcao dos responsaveis

A partir dos grupos realizados, foi possivel perceber que, de
maneira geral, os pais e responsaveis por criancas que realizam ou
ja realizaram atividades na Redes tém uma visdo positiva sobre a
instituicdo e o trabalho desenvolvido por ela. Por outro lado, de-
monstraram ndo ter conhecimento claro sobre as formas de fi-
nanciamento das atividades da Redes, como se estabelecem as
parcerias e os procedimentos envolvidos em seu processo de con-
solidacgao.

Sobre a ActionAid, o conhecimento sobre a instituicdo se
manifestava apenas apés a explicacdo sobre como a parceria se
estabelece, por meio dos patrocinios dos doadores, dos vinculos
solidarios. Ou seja, muitas familias estao diretamente envolvidas no
sistema de vinculos, mas sem compreender totalmente a relacdo
com a ActionAid. Esse fato aponta para a necessidade de maiores
esclarecimentos e socializacdo sobre o que é a ActionAid e como
funciona a instituicao.

Por fim, destacam-se algumas falas dos participantes dos
grupos a respeito de suas experiéncias na relagao com a Redes da
Maré. Alguns pais demonstram confianca no trabalho da institui-
¢ao a partir do papel que ela teve na vida de seus filhos mais velhos,
conforme expressa o relato abaixo:

Tenho um filho que fez pré-vestibular aqui, comegcou
fazendo oficina de grafite e agora td fazendo faculdade de
Design Grdfico. Até comegou fazendo Ciéncias Contdbeis, fi-
cou seis meses, mas minha esposa disse que ele chegava em
casa triste e dizia que ndo gostava do que estava fazendo,
mas que estava por que eu queria que fizesse. Eu disse ndo,
s citei, comentei que seria bom vocé fazer isso, mas vocé ndo
vai fazer uma coisa de que vocé néo gosta. Ai, ele mudou pra

Design Grdfico.



Uma mae relatou que a atuacao dos profissionais da Redes

no acolhimento de sua vida proporcionou mudancas significativas:

Aqui o projeto de vocés mudou uma coisa muito im-
portante na minha vida, na vida da minha filha. Hd uns trés
anos atrds, eu tive um problema muito sério com a minha fi-
lha mais nova. Ela ndo ficava junto das outras criangas, ndo
conseguia de jeito nenhum. Inclusive, ela teve que voltar um
ano, porque ela néo escrevia mais o nome, ndo reconhecia
mais as letras, de tanto que ela se travou. E eu fiquei um tem-
po aqui com a psicéloga de vocés. Hoje, ela td no refor¢o es-
colar aqui e adora, adora vir. Sequnda e quarta ela jd vem
da escola, vai direto tomar banho, bota a melhor roupa e se
maquia. Quando ela chega aqui as amigas abracam, ela tem
prazer de estar aqui. E outra crianca. Hoje ela td demais. Mu-

dou muita coisa na vida da minha filha.

Outra responsavel falou sobre os beneficios de uma atividade edu-
cativa para o desenvolvimento de seu filho:

Meu filho também tinha muita dificuldade em mate-
mdtica e tirava notas um pouco baixas. Ndo chegava a ser
abaixo da média, mas estavam bem baixas. E a professora
de matemadtica daqui fez com que ele visse a matemdtica de
uma forma diferente. Ela fez com que ele visse a matemdtica
como uma coisa boa, porque ele néo via a matemdtica como
uma coisa boa, ele achava que era um problema na vida
dele. E a partir de entdo, ele sé tira 8, 9. Adora a aula de ma-
temdtica. E ele ficou bem assim, comunicativo nessa drea, ele

fala “Mae, eu faco conta assim porque a professora ensinou
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isso pra mim e foi muito bom’. Eu estava vendo a hora de ele
ser reprovado em matemdtica por causa dessa dificuldade.
Ela fez ele ver que a matemdtica nGo é um bicho, ela ajudou

muito nessa drea e eu s6 tenho a agradecer

Os relatos destacados revelam as potencialidades do traba-
Iho que a Redes desenvolve junto a criancas e adolescentes do
bairro Maré. E apenas a partir do contato com essas familias que
tal percepcao se torna possivel. Nesse sentido, destaca-se a im-
portancia da necessidade do fortalecimento dos canais de comu-
nicacgao e trocas de informacdes com esses moradores e morado-
ras, fundamentais para o processo de desenvolvimento territorial
da Maré, missao fundamental do trabalho da Redes.



3. O PERFIL DO PUBLICO ATENDIDO NOS ViINCULOS
SOLIDARIOS DA MARE

O projeto Vinculos Solidarios realizado na Maré conta, atualmen-
te, com a participacdo de 1.439 criancas. No entanto, desde o ano de
2009, quando o projeto teve inicio, foram realizadas mais de duas
mil inscricoes.

Neste periodo, o ano de 2010 se destacou como aquele em que
houve o maior nimero de inscricdes, com 784 criangas ingressando
no projeto. O Grafico 1 mostra a distribuicdo das 1.773 inscricdes rea-
lizadas entre os anos de 2009 e 2012.

Grafico 1: Numero de criangas inscritas entre 2009 e 2012, por ano de inscri¢éo
no projeto

400
300
200

100

Ane da Mecricas-

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

5 O cancelamento do vinculo também acontece, em geral, por solicitagdo
do responsavel ou por mudanca de residéncia para outro bairro. Nos casos soli-
citados, o motivo predominante é a vontade da crianca ao atingir determinada
idade e, consequentemente, a fase da adolescéncia. Apds o cancelamento, o ca-
dastro ainda permanece ativo no sistema por 12 meses. Assim, quando este livro
comecou a ser elaborado, em 2013, havia 1.992 criancas com o cadastro ativo.

45



46

Para uma maior compreensao do perfil das criancas vincula-
das ao projeto, desenvolvemos uma andlise descritiva com base
nas informacgdes obtidas por meio de um formuldrio preenchido
no ato da inscricdo® . Os dados a seguir expostos’ sdo referentes
as inscricdes realizadas entre os anos de 2009 e 2012 e estdo or-
ganizados da seguinte forma: as caracteristicas pessoais e o perfil
socioeconémico do grupo.

3.1. Caracteristicas pessoais das criangas inscritas entre 2009
e2012

3.1.1. Sintese dos dados pessoais

As criancgas inscritas no projeto Vinculos Solidarios entre
2009 e 2012, na Maré, tinham entre 3 e 11 anos de idade no ato
da inscricao, sendo a maioria de 5 ou 6 anos. As meninas repre-
sentam pouco mais da metade do grupo, o que é compativel com
a composicdo por sexo da populacdo da Maré nesta faixa etaria,
revelada no Censo de 2010 do IBGE® . As cores parda ou branca e
as religides catodlica ou evangélica correspondem a maior parte
das declaragdes nos cadastros. Mais da metade é alfabetizada e a
grande maioria frequenta escola na prépria Maré.

3.1.2. Descricao das caracteristicas pessoais
A) Composicao etaria

As criancgas inscritas no projeto Vinculos Solidarios entre
2009 e 2012, na Maré, estao na faixa etaria de 3 a 11 anos. Ha uma

6 O formulario de inscrigao utilizado encontra-se em anexo.

7 Apesar da apresentacao quantitativa dos dados, é importante regis-
trar que se mantém preservada a identidade das criancas e de suas familias.

8 Dados do Censo 2010 do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) podem ser acessados em: http://censo2010.ibge.gov.br/
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distribuicao equilibrada entre as idades de 4 a 10 anos, com mo-
derada concentracdo nas idades de 5 e 6 anos. O Gréfico 2 ilustra
a distribuicdo etdria dos inscritos.

Grafico 2: Numero de criancas inscritas entre 2009 e 2012, segundo a idade no
ato da inscricGo

-T- r - -TT -a-

Made na inoacricas (em anow,)

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

No ano de 2009, observa-se certa concentracao de criancas
inscritas nas idades entre 5 e 10 anos, com destaque para a idade
de 10 anos e, relativamente, poucas criancas de 3,4 e 11 anos. Em
2010, esse espectro se estendeu a idade de 4 anos e, até mesmo,
3 anos. No periodo analisado, o ano menos tipico foi o de 2011,
quando 68,5% das criancas inscritas tinham idade que variava de
4 a apenas 7 anos, com destaque para a idade de 5 anos. No ano
de 2012, a distribuicado predominante foi novamente alargada até
a idade de 10 anos. A Tabela 1 e o Grafico 3, na pagina seguin-
te, mostram a distribuicdo percentual das criancas inscritas entre
2009 e 2012, na Maré, segundo a idade, por ano de inscricao.
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Tabela 1 - Percentual de criangas, segundo a idade, por ano de inscri¢éo no

projeto

ade na, inecuicio

Ano de Inscricdo

3 4 5 6 7 8 9

2009
2010
2011
2012

25%

20%

15%

10%

5%

0%

11 Total

A 122% 174% 12,0% 12,7% 16,7% F19,9% 2% 100%

7.9% 11,8% 11,8% 13,7% 13,7% 156% 14,0% 11,4% [.03%. 100%

15,4% [25,0% 17,6% 10,5% 8,5% W29 100%

BB 154% 161% 168% 10,5% 11,9% 16,1%  9,1% L0,2%) 100%

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Grafico 3 - Percentual de criangas, segundo a idade, por ano de inscri¢do no

projeto

2009 2010 2011 2012

Ane de inecricas-

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012
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E importante destacar que, do total de criancas que chega-
ram ao projeto Vinculos Solidarios entre 2009 e 2012, na Maré,
apenas quatro nao possuiam registro de nascimento, ou seja,
99,8% das criancas apresentaram certiddo de nascimento a época
dainscricao.

B) Composicao segundo o sexo

Do total de criancas inscritas no projeto Vinculos Solidarios
entre 2009 e 2012, na Maré, 52,1% sao do sexo feminino e 47,9%
do sexo masculino.

Se observada a distribuicdo por sexo do contingente de crian-
¢as inscritas no quadriénio 2009-2012, nota-se que o ano de 2011
foi o Unico em que o nimero de meninos inscritos superou o de
meninas. No entanto, no ano subsequente, ou seja, em 2012, o per-
centual de inscricdes de meninas foi o mais expressivo do periodo
analisado (60,7%). O Grafico 4 mostra os percentuais em cada ano.

Grafico 4- Percentual de criangas, segundo o sexo, por ano de inscri¢do no
projeto

2009 2010

I masculino  E feminino

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012
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O Gréfico 5, abaixo, combina as variaveis idade e sexo €, nele,
é possivel observar que as inscricdes de criancas do sexo mascu-
lino prevaleceram entre aquelas com idade de 4, 5 ou 11 anos.
Entre as demais criancgas, com idade de 3 anos ou de 6 a 10 anos,
predominaram inscricdes de meninas. Nota-se, ainda, que a dis-
paridade mais acentuada entre os sexos das criangas inscritas no
projeto entre 2009 e 2012 encontra-se na idade de 11 anos, na
qual os meninos representam 57,9% do contingente.

Grafico 5 - Percentual de criangas, segundo o sexo, por idade no ato da inscri-
¢do no projeto

B masculino B feminino

Made na inecsicas (em anec)

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

.C) Composicao segundo a cor ou raga declarada

Em se tratando da cor da pele ou raca informada pelo res-
ponsavel da crianca, no ato da inscricdo, verifica-se que pratica-



mente a metade das criancas 49,3% das criancas inscritas no peri-
odo de 2009 a 2012 foram declaradas como pardas.

Além destas, 37,5% foram declaradas como brancas e 13%,
pretas. A cor/raga amarela (asiatica) foi apontada em apenas 0,2%
das inscricdes e ndo houve crianc¢a declarada como indigena.

Gréfico 6 - Percentual de criangas, segundo a cor/raga declarada no ato da
inscri¢do no projeto

B Parda
Branca
p 0 Negra
B Amarela
B Indigena

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

A composicdo do grupo inscrito no projeto Vinculos Solida-
rios segundo a cor/raca declarada é muito semelhante, em va-
lores percentuais, a composicdo da populacdo da Maré na faixa
etaria de 3 a 11 anos, conforme revelam os resultados do Censo
Demogriéfico de 2010, realizado pelo IBGE. A Tabela 2 e o Gréfico
7, abaixo, ilustram essa comparacao.

51



60%
50%
40%
30%
20%
10%

52

Tabela 2 - Comparacéo entre a distribuicéo percentual das criangas, segundo
a cor/raga declarada na inscri¢Go no projeto e no Censo de 2010 do IBGE

Cor/Raca  Vinculos Solidarios - 2009 a 2012 Censo IBGE 2010

Parda 49,3% 51,5%
Branca 37,5% 38,5%
Preta 13,0% 9,2%
Amarela 0,2% 0,7%
Indigena - 0,0%
Total 100,0% 100,0%

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Grafico 7 - Comparagdo entre a distribuicéo percentual das criangas, segundo
a cor/raga declarada na inscri¢Go no projeto e no Censo de 2010 do IBGE

o2 | Baca declasada
0% 1% 0% 0%
| T
Parda Branca Preta Amarela Indigena

[ VINCULOS SOLIDARIOS - 2009 A 2012
[ CENSO IBGE-2010

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012 / IBGE,
Censo Demogrdfico 2010



D) Composicao segundo a religido declarada

Ainformacao sobre a religido das criancas inscritas deriva da
declaracdo dada por seus responsaveis no ato da inscricdo.

Nas inscricoes realizadas no quadriénio 2009-2012, a religido
catélica foi declarada em 54,5% das inscri¢des, ao passo que as
religides evangélicas (de missao, protestantes e outras) somaram
39,4% das inscricdes. Em menor escala, aparecem os espiritualis-
tas, em 0,5% das inscricoes, e as religides afro-brasileiras e orien-
tais, cada uma com 0,1% das declaracdes®. As criancas declaradas
como sem religido correspondem a 4,4% do total. As respostas
nao validas somaram 1,0% dos registros. O Grafico 8 evidencia es-
ses percentuais.

Grafico 8 - Percentual de criangas, segundo a religido declarada no ato da
inscri¢do no projeto

0.7%
4,4%

%

B Catdlica
Evangélica
39,4% i Sem religiao
B Outras religides
M Respostas
nao validas

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

9 Sobre as denominacdes religiosas e sua classificacdo, utilizamos as
categorias do Novo Mapa das Religides, elaborado pelo Centro de Politicas
Sociais da Fundacdo Getulio Vargas, disponivel em http://www.cps.fgv.br/
cps/religiao/
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E) Composicao segundo a alfabetizacao
e a frequéncia a escola

As criancas declaradas como alfabetizadas'® somam pouco
mais da terca parte do total de criancas ingressas no projeto Vin-
culos Solidarios na Maré entre 2009 e 2012.

No entanto, somente a desagregacao dos dados segundo
a idade da crianga no ato da inscricdo pode levar a uma andlise
adequada no tocante a alfabetizacdo deste grupo. A Tabela 3 e
o Gréfico 9 apresentam, portanto, o percentual de criancas ja al-
fabetizadas no ato da inscricao no projeto sequndo a idade que
possuiam e trazem a comparagao com os resultados do Censo De-
mografico 2010 do IBGE.

Tabela 3 - Percentual de criangas declaradas alfabetizadas na inscri¢éo no
projeto e no Censo Demogrdfico 2010 do IBGE, por idade no ato da inscri¢do

Idade no ato da inscricdo  Projeto Vinculos Solidarios Censo 2010 do IBGE

3 anos -

4 anos -

5 anos 4,6% 35,2%
6 anos 13,0% 54,4%
7 anos 33,9% 70,7%
8 anos 57,7% 84,5%
9 anos 81,5% 91,4%
10 anos 87,4% 94,4%
11 anos 94,4% 96,4%

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012 / IBGE,
Censo Demogrdfico 2010

10 Consideramos alfabetizada a pessoa capaz de ler e escrever pelo
menos um bilhete simples.
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Grafico 9 - Percentual de criangas declaradas alfabetizadas no ato da ins-
cri¢éo no projeto e no Censo Demogrdfico 2010 do IBGE, por idade no ato da

inscri¢do
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012 / IBGE,
Censo Demogrdfico 2010

A comparacao com os resultados do Censo 2010 do IBGE
evidencia uma diferenca expressiva no que tange a alfabetizacéo
das criancas inscritas no projeto Vinculos Solidarios na Maré, so-
bretudo entre as menores de 9 anos de idade. Na faixa de 5 anos
de idade, o percentual de alfabetizados na Maré é sete vezes
maior que o do projeto Vinculos Solidarios e, entre os de 6 anos,
quatro vezes. No grupo de criancas com 7 anos, a diferenca chega
ao dobro e se mantém expressiva no grupo com 8 anos de idade.

Portanto, em termos de alfabetizacdo, os dados indicam que
as criangas ingressas no projeto apresentam um perfil educacio-
nal mais vulnerdvel que o da média das criancas com a mesma
idade em toda a Maré.

Analisando a alfabetizacdo segundo a cor/raca, é possivel
observar uma ligeira variacao entre as cores predominantes no
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grupo. Como evidencia o Grafico 10, o percentual de criancas de-
claradas nao alfabetizadas no ato da inscricao no projeto é mais
baixo entre as de cor branca e mais alto entre as de cor preta.

Grafico 10 - Percentual de criancas declaradas ndo alfabetizadas no ato da
inscri¢cé@o no projeto, segundo a cor/raga declarada
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Desagregando esses dados segundo a idade da crianga no
ato da inscricao, observa-se que, nas idades de 8 a 10 anos, o per-
centual de ndo alfabetizados entre as criancas de cor preta destoa
dos demais. Todavia, nos outros grupos etarios, a diferenca é pou-
co expressiva. O Quadro 1 e o Grafico 11 mostram esses nimeros.

Quadro 01 - Percentual de criangas declaradas ndo alfabetizadas, segundo a
cor/raga declarada, por idade no ato da inscri¢do no projeto

cor/raca declarada Idade nainscricao

5anos 6anos 7anos 8anos 9anos 10anos 11anos
Branca 95,6% 88,6% 612% 42,9% 184% 7,0% -
Parda 941% 88,1% 66,7% 405% 141% 12,7% 83%
Preta 100,0% 839% 579% 550% 364% 206% -

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012



100%

80%

60%

40%

20%

0%

Grafico 11 - Percentual de criangas declaradas néo alfabetizadas, segundo a
cor/raga declarada, por idade no ato da inscri¢do no projeto
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Se, por um lado, parte consideravel das criancas inscritas en-
tre 2009 e 2012, inclusive maiores de 8 anos de idade, ainda ndo
estava alfabetizada no momento da inscricao, por outro, quase a
totalidade delas - 96,4% - frequentava a escola. A grande maioria
dos que nao frequentavam (78,0%) a escola eram menores de 6
anos de idade, ou seja, ainda nao haviam atingido a idade consi-
derada adequada para a alfabetizacéo.

O Grafico 12 mostra que o percentual de criancas inscritas
frequentando escola varia de 75,8%, na faixa etaria de 3 anos de
idade, a 100%, na de 11 anos. Além disso, o grafico compara o
percentual desses contingentes com a parcela de declarada alfa-
betizada no ato da inscricao, por idade. Com isso, depreende-se
que, embora cres¢a na medida em que se analisa um contingente
mais velho, saber ler e escrever ndao é um atributo da totalidade
das criancas que frequenta a escola, nem mesmo entre aqueles
com mais idade.Das criancas que frequentam escola, 94,1% estdo
matriculados em uma escola localizada na Maré.
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Grafico 12 - Percentual de criangas que frequentavam escola e percentual de
criangas declaradas alfabetizadas, por idade no ato da inscri¢do no projeto

[0 Frequentamescola [ Alfabetizadas
98% 99%

99% 99%

98% 99%  100%

#

5% 13%
|
3 4 5 6 7 8 9 10 1
Made na, inacricas

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

O grafico 13, ao lado, apresenta os percentuais de frequén-
cia a escola segundo a cor/raca declarada. Tal como entre os ndo
alfabetizados, aparece certa dissonancia referente ao conjunto de
criangas declaradas de cor preta, principalmente nas idades de 8
e 9anos.

De modo geral, as criancas inscritas no projeto que frequen-
tam escola estdao matriculadas em anos escolares corresponden-
tes as suas idades, havendo moderada concentracdo no 1° e 3°
ano escolar, que retinem 18,6% e 14,6%, respectivamente. No en-
tanto, ha especial concentracao de matriculas na Educacéo Infan-
til, somando 28,8% das criancas que frequentam escola.
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Grafico 13 - Percentual de criangas que frequentavam escola, segundo a cor/
raga declarada, por idade no ato da inscri¢do no projeto
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012
F) Incidéncia de deficiéncias

No quesito referente a eventuais deficiéncias, foi indicado
que 21 criangas inscritas no quadriénio 2009-2012 teriam algum
tipo de deficiéncia, de acordo com a declaragao de seus responsa-
veis. Esse quantitativo corresponde a 1,2% do total de inscrigdes
no periodo.

Entre os tipos de deficiéncia mencionados'" no preenchi-
mento do formuldrio de inscricdo, verifica-se as seguintes de-

1 Importante destacar que os tipos de deficiéncias aqui discrimina-
dos se referem a informagdes espontanea e voluntariamente mencionadas
no preenchimento da inscricdo, na medida em que o formulario ndo apre-
senta este tipo de quesito. Isto é, o formulario indaga apenas se a crianca
‘possui alguma deficiéncia’e ndo contém campo para especificar.
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nominagdes: deficiéncia auditiva, autismo, deficiéncia fisica,
deficiéncia visual, hidrocefalia e méa formacdo. Com excecdo da
deficiéncia visual, relacionada a trés criancas, cada uma das de-
mais categorias foram associadas a diferentes criancas.

3.2. Perfil socioeconomico das criancas inscritas entre 2009
e 2012

3.2.1. Sintese dos dados socioeconémicos

O perfil socioeconémico das criangas inscritas no projeto
Vinculos Solidarios pode ser descrito a partir de diferentes aspec-
tos. Aqui, basicamente, sao descritas informacdes sobre seus lo-
cais de moradia, algumas caracteristicas do domicilio e sobre a
composicdo e a renda familiar.

Em termos de local de moradia, o conjunto de criancgas vin-
culadas ao projeto é, em geral, composto por moradoras da Maré,
em especial, da favela Nova Holanda e adjacéncias, como Parque
Maré, Parque Rubens Vaz e Parque Uniao.

As criancas inscritas moram em casas caracterizadas, predo-
minantemente, como de alvenaria, com laje e dividida de 3 a 5
comodos, sendo 1 ou 2 dormitorios.

Costumam tratar-se de casas proprias, onde habitam familias
compostas por 1 a 2 adultos com filhos, com renda média mensal
de 1 saldrio minimo. Apesar de prevalecer, quantitativamente, a
presenca da mae no domicilio, o pai é geralmente indicado como
o chefe de familia, ou seja, como o provedor que trabalha. Em al-
guns casos, os avds apresentam um papel importante na estrutu-
ra familiar, como se verd adiante.

Em que pese a qualidade do acesso a direitos, servicos pu-
blicos e politicas sociais, a grande maioria das criangas mora em
casas com condigdes seguras de saneamento basico, com aces-



S0 a agua e rede de esgoto, e coleta de lixo. Também tém acesso
a postos de saude. Por fim, mais da metade das familias dessas
criangas tem vinculos com programas sociais, especialmente o
Bolsa Familia e o Cartdo Familia Carioca, ou com organizac¢bes da
sociedade civil, como a Redes da Maré e igrejas.

3.2.2. Descricao das caracteristicas socioeconémicas
A) Moradia e Situagcao Domiciliar

A grande maioria das criancas vinculadas ao projeto é mora-
dora da Maré. Apenas quatro crian¢as moram em outros bairros,
todos adjacentes, como Ramos, Olaria e Bonsucesso. A maior par-
te, 45,0%, é de Nova Holanda. Em seguida, aparece o Parque Maré,
com 13,0% das criancas inscritas, sequido por Parque Rubens Vaz
e 7,7% no Parque Uniao, com 7,9% e 7,7%, respectivamente. Ou-
tras comunidades representadas sdo Vila do Pinheiro, Baixa do
Sapateiro, Roquete Pinto, Salsa e Merengue e outras, listadas no
quadro a seguir — conforme dados fornecidos no momento de
suas inscri¢cdes no projeto.
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Grafico 14 - Percentual de criangas inscritas no projeto, segundo o local de

moradia
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

E possivel afirmar que esta proporcao passou por modifi-
cac¢oes a cada ano de execucao do projeto na Maré. Em geral, a
favela de Nova Holanda se manteve como o territério de moradia
predominante entre as criancas inscritas. O Grafico 15, ao lado,
mostra a distribuicdo das criancas segundo o local de moradia por
ano de inscricao. Como se vé, apenas em 2010 o numero de inscri-
¢cOes de residentes em Nova Holanda foi maior que a soma das de-
mais. Em 2011, Nova Holanda representou 20,1% das inscricoes,
enquanto 18,1% foram de residentes na Vila dos Pinheiros.
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Grafico 15 - Percentual de criangas, segundo o local de moradia, por ano de
inscri¢do no projeto
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Da totalidade de criangas vinculadas ao projeto, aproxima-
damente, dois tercos sao residentes em casa propria, conforme as
informagdes extraidas dos formuldrios de inscricao. Outras, mo-
ram em imoveis alugados e uma pequena parcela, cedidos por
terceiros. Estes percentuais convergem com os resultados do Cen-
so Demogréfico de 2010 do IBGE, em que se verifica que 67,2%
dos habitantes da Maré residem em casas préprias e 29,9%, sob o
regime de aluguel. A Tabela 4 apresenta os percentuais derivados
das inscricdes no projeto Vinculos Solidarios e os resultados do
Censo do IBGE.

2012
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Tabela 4 - Percentual de criangas inscritas no projeto Vinculos Soliddrios na
Maré, entre 2009 e 2012, e de habitantes da Maré conforme o Censo Demogrd-
fico 2010 do IBGE, segundo a condicéo de ocupagéo do domicilio

Condicao de ocupa- Criangas inscritas no Resultado do Censo

¢ao do domicilio projeto 2010 do IBGE
Préprio 66,8% 67,2%
Alugado 28,7% 29,9%

Cedido 4,2% 2,6%

Outra condicdo 0,3% 0,3%

Total 100,0% 100,0%

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012 / IBGE,
Censo Demogrdfico 2010

No ato da inscricdo no projeto, também foram indagadas al-
gumas caracteristicas do tipo de construcdo do domicilio em que
a crianca reside, a saber: o tipo de material predominante nas pa-
redes, o tipo de cobertura e o tipo de piso. As tabelas 5,6 e 7 mos-
tram que, de acordo com os dados dos formuldrios de inscricao,
99,5% das criancas residem em domicilios com paredes, predomi-
nantemente, de tijolos, 93,6% em domicilios com laje e 84,7% em
domicilios com piso de ceramica. Ainda que seja pequeno, chama
a atencao o percentual de 1,2% (21 criancas) residentes em domi-
cilios com piso de terra batida.

Tabela 5 - Percentual de criangas inscritas no projeto Vinculos Soliddrios na
Maré, segundo o tipo de material predominante nas paredes do domicilio

Tipo de material predominante nas paredes Porcentagem
Tijolo 99,5%

Barro 0,3%

Madeira 0,1%

Outro 0,1%

Total 100,0%

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012



Tabela 6 - Percentual de criangas inscritas no projeto Vinculos Soliddrios na
Maré, segundo o tipo de cobertura do domicilio

Tipo de cobertura Porcentagem

Laje 93,6%
Telha de amianto 3,8%
Telha de barro 2,4%
Outro 0,2%
Total 100,0%

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Tabela 7 - Percentual de criangas inscritas no projeto Vinculos Soliddrios na
Maré, segundo o tipo de cobertura do domicilio

Tipo de piso Porcentagem
Ceramica 84,7%
Cimentado 13,8%

Terra batida 1,2%

Outro 0,3%

Total 100,0%

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Quanto ao tamanho dos domicilios e a condicao de uso, as
variaveis indagadas foram a quantidade de comodos e, em espe-
cifico, de quartos de dormir existentes no domicilio. Assim, cons-
tata-se que mais de 34 das criancas dispéem de 3 a 5 comodos
no domicilio. No entanto, mais da metade (54,2%) mora em resi-
déncias com apenas um quarto de dormir e 92,6% com até dois
quartos' . Os graficos 16 e 17, a sequir, ilustram essa distribuicéo.

12 Consideramos na consulta o nimero de quartos de dormir existen-
tes no domicilio, em vez do nimero de cdmodos utilizados como dormitério.
Deste modo, cabe assinalar que o nimero destes pode ser igual ou maior
que o numero dos primeiros.
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Grafico 16 - Percentual de criangas inscritas no projeto, segundo o niumero de
cémodos do domicilio
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Grafico 17 - Percentual de criangas inscritas no projeto, segundo o nimero de
quartos de dormir existentes no domicilio
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012
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B) Caracteristicas da familia

De acordo com informacdes oferecidas no ato de suas ins-
cricdes, a maior parte das criancas vinculadas ao projeto (54,9%)
mora com ambos os pais. Porém, uma parcela expressiva (38,1%)
coabita com a mae, mas ndo com o pai. Somando algumas des-
sas parcelas, é possivel chegar aos seguintes nimeros: enquan-
to 93,0% das criancas inscritas tém a mae no domicilio, apenas
56,8% tém o pai.

Cabe assinalar que 5,1% das criancas inscritas ndo residem
com os pais. Entre elas, 82% moram com avés e 15% com tios. Para
apenas duas criancgas foi informada a moradia com pais adotivos.

Gréfico 18 - Percentual de criangas inscritas no projeto, segundo a moradia
com pai e mde
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

Ainda buscando analisar a composicao familiar, foi identifi-
cado que a idade média dos pais e das maes quando as criancas
inscritas no projeto nasceram era de, aproximadamente, 28 e 26
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anos, respectivamente’. Entretanto, hd uma larga amplitude nas
idades dos pais, havendo até caso de um pai com mais de 80 anos
e de quatro maes com mais de 60.

No entanto, a composicdo mais frequente é aquela em que
nao ha pessoas com mais de 40 anos e nem jovens entre 15 e 24
anos. Em outras palavras, isso significa que a composicado mais co-
mum € a de familia com duas criancas de 0 a 14 anos e um ou dois
adultos com idade entre 25 e 39 anos.

Este formato estd associado, em geral, a um modelo de fami-
lia nuclear, em que coabitam um ou ambos os progenitores e seus
filhos diretos, e corresponde a estrutura familiar de 72,4% das fa-
milias. Destas, mais especificamente, 73,4% é composta pelo casal
progenitor e filho(s), 25,6% pela mae com filho(s) e 1,0% pelo pai
com filho(s).

Ha ainda 27,5% casos de familias compostas, isto &, quando
se agrega outros integrantes ao nucleo familiar, como tio/a, pri-
mo/a, avd/6 ou outros.

Observa-se, portanto, o predominio de um modelo de estru-
tura familiar tradicional, embora com a prevaléncia da figura ma-
terna. Contudo, quando indagado qual é o membro do domicilio
que exerce o papel de responsavel, o ente mais indicado é o pai,
citado como unico responsavel em 47,1% dos casos. Somando as
respostas que indicam ser o padrasto ou mesmo outro respon-
savel masculino, desde que exerca o papel paterno, a frequéncia
relativa daqueles que tém na figura masculina esta representa-
¢ao chega a 51,6%. Ja os casos que apontam uma mulher - seja
a mae ou outro ente que exerca o papel materno —como a Unica
responsavel pelo domicilio alcangam 39,8% das criancas inscritas
no projeto. O Grafico 19 ilustra esses dados.

13 Estes dados cumprem uma funcao ilustrativa, ndo podendo ser in-
terpretados como o retrato preciso das caracteristicas das familias sem a res-
salva de que, no momento de preenchimento dos formularios, houve casos
em que esta secéo foi preenchida com dados de outros adultos que habitam
a casa, para além dos pais da crianca. Ou seja, em alguns casos, observamos
que apesar de ser indicado que a crianca mora com ambos os pais, foram
apresentados dados referentes a apenas um ou nenhum adulto.



Grafico 19 - Percentual de criangas inscritas no projeto, segundo a responsa-
bilidade pelo domicilio
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

A primazia do homem como responsavel pela familia é ain-
da mais representativa quando observados os dados que foram
apresentados anteriormente, no Grafico 18. Considerando que
43,8% das criancas ndo residem com o pai e apenas 7,0%, com a
mae, podemos concluir que 83% das criangas que coabitam com
0 pai tém nele a representacao do papel de Unico responsavel
pelo domicilio. Analogamente, quando analisados os numeros
referentes a mae, o quantitativo é de 40% das criancas.

Quanto ao exercicio de atividade remunerada pelos pais, o
numero de criancas em que o pai ou a mae trabalha correspon-
de, respectivamente, a 84,2% e 40,6% das criangas inscritas'.

14 O percentual de respostas afirmativas neste quesito foi de 66,2%,
para o pai, e 39,5%, para a mae. Todavia, o numero de formularios que nao
apresentam resposta para este quesito corresponde, respectivamente, a
21,3% e 2,6% do total de inscricdes. E provéavel que a elevada auséncia de res-
postas no primeiro caso esteja associada ao expressivo niumero de criangas
inscritas que ndo coabitam com o pai. Para efeito de andlise, este percentual
foi recalculado com base apenas no quantitativo de formuldrios que trazem
a citada informacao.
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Um dado que merece destaque é o de que em 9,7% dos casos,
nem o pai nem a méae trabalham?™,

A renda familiar mensal média das criancas inscritas no pro-
jeto é de 1,3 saldrios minimos. Discriminando esse dado por ano
de inscricdo, observamos que a média era de, aproximadamen-
te, 1,4 saldrio minimo em 2009, mas nas inscri¢des realizadas nos
anos seguintes, em 2010, 2011 e 2012, sofreu reducao, passando
a girar em torno de 1,2 saldrio minimo.

A maior parte das criangas inscritas (42,9%) teve indicada
uma renda familiar mensal na faixa de 1 a menos de 1,5 salario
minimo. Nos extremos, verificou-se que a faixa de renda familiar
mensal abaixo de "2 saldrio minimo somou 14,0% das criangas ins-
critas e a de 2 salarios minimos em diante, 10,3%.

Grafico 20 - Percentual de criangas inscritas no projeto, segundo a faixa de
renda familiar em saldrios minimos (SM)
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Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012

C) Acesso a Direitos, Servicos Publicos e Politicas Sociais

Visando coletar informacgdes referentes ao acesso a direitos e
qualidade de vida das criancas vinculadas ao projeto, foram abor-

15 Idem. Aqui, o percentual com base em todas as inscri¢coes ficou
em 7,4%.



dados trés aspectos: a estrutura de saneamento bdsico e coleta
de lixo dos domicilios, a participacdao em programas e projetos
sociais e o acesso a unidades de saude.

Deste modo, verificou-se que 98,1% das criancas moram
em casas com esgoto ligado a rede publica coletora. Apenas 33
criangas inscritas entre 2009 e 2012 (1,9% do total) tiveram como
informacao para este quesito o despejo do esgoto em valao, canal
Ou na rua a céu aberto.

Sobre o servico de coleta de lixo, 99,1% das criancas inscritas
moram em domicilios que dispéem deste servico, sendo apenas
16 as criangas que, segundo os formuldrios de inscri¢do, ndo con-
tam com este servico em suas casas. Entre esses casos, foi infor-
mado que as familias levam seus lixos até determinado local para
ser recolhido - lixeiras, cagcambas, pontos de recolhimento, dep6-
sito da Comlurb'® etc.

De acordo com o Censo Demografico de 2010, do IBGE,
92,2% dos domicilios do bairro Maré tém o lixo recolhido por ser-
vico publico de limpeza e 7,5%, coletado em cacambas. Nos 0,3%
domicilios restantes, o lixo é queimado ou despejado em terreno
baldio, valao, rio etc.

A existéncia de dgua encanada no domicilio é afirmada em
99,9% das inscri¢des, sendo apenas duas as criancas nao contem-
pladas com esse servico bdsico. Entretanto, é preocupante o fato
de que 17,8% das criancas inscritas tiveram registrada a informa-
¢ao de consumir dgua nao filtrada.

Com relacao a beneficios de programas sociais, foi indicado
que 54,2% das criancas inscritas entre 2009 e 2012 estao vincula-
das a, pelo menos, um programa de renda minima, principalmen-
te o Bolsa Familia e o Cartao Familia Carioca.

A participacdo ou vinculacao a alguma organizacao social
foi afirmada em 94,7% das inscricbes. As entidades, projetos ou
atividades mais citadas foram: igrejas ou pastorais; associacdo de
moradores; Redes da Maré; Usina da Cidadania; Vida Real; Ueré;

16 Companhia Municipal de Limpeza Urbana.
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Vila Olimpica, Grupo de Pais do Programa Crianca Petrobras; Nao
Violéncia a Mulher; conselho escolar e outros.

Sobre o acesso a rede publica de saude, 99,5% das inscri-
¢oes entre 2009 e 2012 déo a informacdo de que as respectivas
criangas tém acesso a postos de salde na comunidade em que
moram. Das nove criancas (0,5% do total) em que houve registro
em contrario, duas tém indicada a informacéo de necessitarem de
transporte (6nibus ou Kombi) para chegar ao posto de saude, por
este ndo ser préximo ao local de moradia.

Visando ampliar os dados sobre o tema do acesso ao servico
de saude, foram indagadas algumas formas de lidar com as situ-
acoes de enfermidade, a partir da pergunta sobre como a fami-
lia procede quando algum de seus membros adoece. Conforme
mostra a Tabela 8, a medida indicada no maior nimero de inscri-
¢oes foi a procura por um posto de salde ou agente comunitario
de saude. A segunda medida mais recorrente, segundo os dados
da inscricdo, € a busca por um hospital publico ou Unidade de
Pronto-Atendimento (UPA). Poucos foram os casos declarados de
utilizacdo de um equipamento da rede particular, bem como de
automedicacéo, ajuda espiritual, ajuda em farmacias etc.

Tabela 8 - Percentual de criancgas inscritas no projeto, segundo a medida
adotada pelo responsdvel em situages de enfermidade

Medida Sim Néao Total
Procura o posto de saide ou 0 agente 50,7%  49,3%  100,0%
comunitario de saude

Vai a emergéncia de hospital publico 46,1%  53,9%  100,0%
ou UPA

Vai a clinica, consultério ou hospital 3,9% 96,1% 100,0%
particular

Toma remédio por conta propria 3,8% 96,2%  100,0%
Procura ajuda religiosa/espiritual 0,1% 99,9% 100,0%
Outra medida 0,1% 99,9%  100,0%

Fonte: Dados do projeto Vinculos Soliddrios na Maré - 2009 a 2012



4. CONSIDERACOES DE PERCURSO

Como indicado anteriormente, o monitoramento e a avalia-
¢ao de um projeto em curso, além de tornar publicos os meios
utilizados e eventuais impactos ja observados, sao considerados
uma oportunidade para se refletir sobre os caminhos percorridos
e os desafios que precisam ser superados. Principalmente por se
tratar, no caso do Sistema de Vinculos Solidarios na Maré, de uma
iniciativa de longa duracdo, cujos impactos efetivos sé poderao
ser objetivamente identificados a médio e longo prazo, as ava-
liagdes processuais se tornam também importantes, para que se
possa desenvolver novas metas e propostas norteadoras.

Assim, é importante fazer uso dos dados trazidos ao lon-
go deste livro para uma reflexao aprofundada e orientada pelos
pressupostos ético-politicos do projeto, inicialmente explorados.
Em outras palavras, considerando que os formatos instituidos
pela Redes da Maré a uma proposta da ActionAid se basearam
na perspectiva da mobilizacao social e da intervencao estruturan-
te, é fundamental problematizarmos: de que maneira é possivel
identificar esse projeto como uma acdo mobilizadora? Qual a
abrangéncia que esse tipo de iniciativa tem sido capaz de alcan-
¢ar na Maré? Como podemos potencializar essa proposta? Como
engajar, de fato, as familias no processo?

No esforco de estabelecer o registro de criancas ja partici-
pantes de atividades da Redes e de implementar buscas ativas
por diferentes regides da Maré, a Redes alcancou uma marca de
1.814 criancas desde o ano de 2009. As caracteristicas pessoais
relatadas incluem: idades entre 3 e 11 anos; equilibrio relativo de
género; autodeclaradas pardas, brancas e, em menor proporcéo,
negras; de religido catélica ou evangélica; e matriculadas em es-
colas da Maré.

Quanto a um perfil socioeconémico, as criancas tendem a
ser moradoras da Maré - especialmente das favelas Nova Holan-
da, Parque Maré, Parque Rubens Vaz e Parque Unido; habitando
em casas com estrutura de alvenaria, de um ou dois quartos; com
estruturas familiares nucleares (tradicionais), em que, apesar de
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prevalecer quantitativamente a presenca da mae, o pai é o indi-
cado como a figura do ‘chefe de familia’; com uma renda média
mensal de um saldrio minimo; com acesso a saneamento basico,
agua potavel e coleta de lixo; acesso a equipamentos da rede pu-
blica de saude; e com vinculos a programas sociais, como o Bolsa
Familia e o Cartao Familia Carioca.

Consultados os familiares e responsaveis pelas criangas, eles
manifestaram percepg¢des positivas sobre os trabalhos da Redes
que as envolvem. Apesar de criticas especificas - relativas a capa-
cidade de envolvimento de faixas etarias jovens, em detrimento
de pessoas adultas ou mesmo criancas menores —, foi considera-
do que as atividades oferecidas, especialmente as educativas, tém
potencial de operar transformacdes na vida das pessoas. Ainda
assim, é importante a atencao a uma demanda de maior abertu-
ra de determinadas atividades para diferentes faixas etdrias, um
desafio a ser reconhecido. Também o sdo as demandas de inten-
sificacdo da divulgacao e de oferecimento de mais vagas para a
participacdo nas atividades e projetos desenvolvidos pela Redes.
Adiciona-se, ainda, a necessidade de promover maior publicidade
sobre a gestdo da Redes, suas relagcdes de parcerias e os financia-
mentos que viabilizam seus trabalhos.

De todo modo, o que esses desafios diagnosticados refletem
é a valorizacdo do trabalho desenvolvido pela Redes para a popu-
lacdo local, em um sentido de ser apontado para um caminho de
maior abrangéncia e alcance na regido. Esses aspectos a serem
promovidos, de fato, dialogam diretamente com a proposta ético
-politica da Redes inicialmente exposta, qual seja: a perspectiva
do engajamento coletivo para o trabalho de intervencéo junto a
questoes sociais estruturantes da Maré.

Do ponto de vista institucional, portanto, o trabalho conjun-
to entre a Redes da Maré e a ActionAid tem significado a for-
ma singular de se construir, no médio e longo prazos, mudan-
cas significativas na vida de muitas criancas, adolescentes e
suas familias. Uma acdo que, sem duvida, vem dando sentido
e forca a experiéncia que se lapida a cada dia nessa Maré de
muitas possibilidades.



ANEXO |
TERMO DE CONSENTIMENTO

Prezado(a),

Convidamos o(a) senhor(a) para participar de um grupo focal, sob a responsabilidade
da Associacao Redes de Desenvolvimento da Maré. O referido grupo é parte integrante
da metodologia utilizada para a elaboracao de um livro que abordard o trabalho da Redes
da Maré e sua parceria com a ActionAid. O grupo focal tem como objetivo identificar a
percepcao dos responsaveis por criancas atendidas pela Redes da Maré sobre o trabalho
desenvolvido pela instituicdo, a fim de qualifica-lo.

Sua participacao nesta atividade é voluntaria e, se aceitar participar, estara contri-
buindo para a melhoria do trabalho realizado pela Redes da Maré, sua forma de funciona-
mento e captacao de recursos. Se depois de consentir em sua participacao, o(a) senhor(a)
desistir, tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento a qualquer momento,
independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O(a) senhor(a) nao tera
nenhuma despesa e também nado receberd nenhuma remuneracao. Os resultados das dis-
cussodes feitas no ambito do grupo serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo
serd divulgada, sendo guardada em sigilo.

Consentimento Pos-Informacéo

Eu, , fui infor-
mado(a) sobre o que os profissionais da Redes da Maré querem fazer, por que precisam da
minha colaboracao e entendi a explicacdo. Por isso, eu concordo em participar da ativida-
de, sabendo que nao vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Autorizo, ainda, o
registro fotografico e de dudio a fim de colaborar para a meméria desta atividade. No en-
tanto, a utilizacdo da minha imagem em qualquer publicacao da Redes da Maré esta con-
dicionada a minha autorizacéo. Este documento é emitido em duas vias que serdo ambas
assinadas por mim e pelo profissional responsavel, ficando uma via com cada um de nés.

Data:___ /__/

Assinatura do participante

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel
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ANEXO Il

< REDES

Redes de Desenvolvimento da Maré

act:onaid

FICHA DE INSCRICAO

DADOS PESSOAIS
Cédigo: (ndo preencher) Data de preenchimento da ficha: / /
Municipio: Bairro: Comunidade:
Endereco:

Nome completo da crianca:

Apelido da crianca
(se houver):

Sexo:

Data de nascimento:
«P8Nascimento»

Tem certiddo de
nascimento?
[ 1Sim [ 1Néao

Raca/Cor
(autoidentificacao):

Sabe ler e escrever?

Frequenta a escola:
[ 1Sim [ ]Nao

Escola:

Série:

[ 1Sim [ 1Nao

A escola onde a crianga estuda fica na Maré?

Possui alguma deficién-

cia? «<P31Deficiencia»

Se nao frequenta a escola, por qué?




DADOS FAMILIARES

A crian¢a mora com os pais?
[ 1Sim, com ambos os pais [ TApenascomamae [ 1Apenascom o pai [ TNao
(Se ndo, indique o grau de parentesco da pessoa que é responsavel pela crianca):

Nome da mae (ou responsdvel que exerca o papel materno):

Apelido da mae (ou responsavel): Data de nascimento: / /

A maée (ou responsavel que exerca papel ma- | O que ela faz?
terno) esta trabalhando?
[ I1Sim [ ]Nao

Nome do pai (ou responsavel que exerca o papel paterno):

Apelido do pai (ou responsavel): Data de nascimento: / /

O pai (ou responsavel que exerca o papel pa- | O que ele faz?
terno) esta trabalhando?
[ 1Sim [ INao

Quem é o/a chefe de familia? Renda familiar (aproximadamente):

Qual é a religido da familia?

Quantas pessoas moram na casa coma crianc_;a e quaI O parentesco com a crianga?

Obs.: E necessario preencher o quadro com as informacées de todas as pessoas, pois a compo-
sicao familiar € uma informacédo importante. Nao precisa colocar os nomes completos, basta o
primeiro nome e a idade.

IMPORTANTE: ESCREVA TAMBEM O NOME E A IDADE DOS IRMAOS E IRMAS DA CRIANCA MES-
MO QUE ELES NAO MOREM NA MESMA CASA.
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No

Nome

Idade

Parentesco

10

11

DADOS HABITACIONAIS

Tipo de casa onde a crianca mora: Parede [ ] Tijolo[ ]

Barro[ ] Madeira[ ]

Outro:

Telhado: Telha de barro[ ] Telha de amianto[ ]

Laje[ 1 Outro:

Piso: Terra batida[ ] Cimentado[ ]

Ceramica[ ]

Qutro:




Numero total de cbmodos na casa: Numero total de quartos/dormitérios:

Como é o sistema de esgotamento sanitario da casa?
Rede publica[ ] Despejado em valdo/canal[ ] Despejado narua/acéuaberto[ ] Outro:

Condicdo de posse da casa:

A casa possui agua encanada? [ ]Sim [ ]Nao
Se nao, de onde vem a dgua?

A agua que a familia consome é filtrada? [ ]Sim [ ]Nao

Existe servico de coleta de lixo na comunidade?
[ 1Sim.Qual a frequéncia?
[ 1Nao. O que é feito com o lixo?

DADOS DE ACESSO A SERVICOS PUBLICOS E COMUNITARIOS

Que providéncia é tomada quando alguém da familia adoece?

[ 1Toma remédio por conta prépria

[ 1Vai a emergéncia de hospital publico ou UPA

[ 1Procura o posto de saiide ou o0 agente comunitario de saude
[ 1Procura ajuda religiosa/espiritual

[ 1Vaia clinica, consultério ou hospital particular

[ 1Outros:

Existe posto de saude publico na comunidade? [ ]Sim [ ]Nao

Se nao, qual o posto de saude publico mais préoximo fica a que distancia?

Tempo de deslocamento:

Meio de transporte utilizado:

A familia participa de alguma organizacao/grupo social? [ 1Ndo [ ]1Sim Sesim, qual?
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Onde? Tipo de participagdo:
Dentro da Maré [ ]
ForadaMaré[ ]

A familia estd incluida em algum programa social governamental? (Bolsa Familia ou outro)

Nao[ 1 Sim[ ] Sesim,qual?

Quem deu a entrevista:

Nome do(a) entrevistador(a):




TERMO DE AUTORIZACAO

Eu,
, brasileiro(a), (estado  civil),
(profissdo), portador(a) da carteira de identidade ne
, e do CPF ne° , residente e

domiciliado(a) a/ao
, como representante legal e responsavel pela crianga

nos termos da Lei n° 8.069/90, venho pelo presente instrumento particular, AUTORI-
ZAR a crianca acima citada a disponibilizar sua imagem através de fotografia e/ou video
destinado(s) a materiais de comunicacao da ActionAid Brasil a serem publicados em canais
de midia diversos, como internet, jornais, revistas, TV, mala direta, entre outros, que se-
rd(ao) exibido(s) no Brasil durante os anos em que existir a parceria entre a ActionAid Brasil
e a Redes de Desenvolvimento da Maré, com a finalidade principal de captacao de doado-
res/as, divulgacao institucional ou sistema de Vinculos Solidarios, sendo expressamente
vedada a reproducdo para fins comerciais ndo relativos a ActionAid Brasil ou que venha a
constranger, aterrorizar, ridicularizar, violentar ou quaisquer atos atentatérios a imagem, a
moral e a condicao fisica da crianca sob pena da atribuicao das medidas administrativas,
civis e criminais, conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Rio de Janeiro, de de

Assinatura (ou impressao digital)
(PAI, MAE OU RESPONSAVEL LEGAL)
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